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Maciej Witucki

prezydent Konfederacji Lewiatan

Miniony rok zndw byt peten wyzwan —tym globalnym wcigz byta
pandemia Covid-19, tym polskim - legislacja, a przede wszyst-
kim Polski tad.

W maju dostalismy do szybkiej analizy kilkaset stron tekstu, z
ktérego wytonity sie dodatkowe obcigzenia dla firm, a takze
wiele niewiadomych. Zgtosilismy liczne poprawki, apelowalismy,
by przesung¢ wdrozenie projektowanych ustaw podatkowych,
a podzniej ich odrzucenie, by rzqd razem ze strong spoteczng
wypracowat kompromisowe rozwigzania. Nie bez znaczenia sq
watpliwosci natury konstytucyjnej dotyczgce tego, czy zmiany
podatkowe na niekorzys¢ podatnikdw mogqg wchodzic w zycie
w trakcie roku podatkowego. Przy okazji wprowadzenia Polskie-
go tadu ucierpiaty tez samorzqgdy, ktorym spadng dochody z ty-
tutu udziatu w PIT, a nie dostang rekompensaty.

Pandemia wptyneta na rynek pracy, relacje miedzy pracownika-
mi a pracodawcami, sprawita, ze bezpieczenstwo w zaktadach
pracy stato sie jeszcze wazniejsze. Dlatego bylismy oredowni-
kiem szczepien i w aptekach i w firmach. Wielkim tematem dla
prawnikdw wciqgz byta praca zdalna i bezpieczenstwo z nig
Zwigzane.

Wraz z koricem roku obserwowalismy niespotykang dynamike
wzrostu wynagrodzen bedqgcg efektem presji ptacowej w na-
stepstwie inflacji, ktora obnizata realng wartos¢ wynagrodzen
przy jednoczesnym niedoborze pracownikdw. Przecietne wyna-
grodzenie w sektorze przedsiebiorstw przekroczyto w listopa-
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dzie 6 tys. ztotych, co oznaczato blisko 10 procentowy wzrost rok
do roku. Walczylismy o utatwienia z zatrudnianiu cudzoziemcdw
— 0 uproszczenie procedury zatrudniania i wiekszg otwartosc.

W lipcu Komisja Europejska przedstawita ambitny pakiet reform
FIT for 55, ktory ma umozliwi¢ osiggniecie celu jakim jest reduk-
cja emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do 2030 .,
angazujgc wszystkie sektory gospodarki. Pakiet jest zestawem
narzedzi prawodawczych, ktore majg stuzyc realizacji celdw za-
wartych w Europejskim Zielonym tadzie i Europejskim prawie
o klimacie. Lewiatan opublikowat stanowisko, w ktorym m.in.
podziela dgzenie Europy do neutralnosci klimatycznej, jednak
podkresla skale wyzwan, przed jakimi stoi swiat wraz z decy-
dentami, pracownikami i przedsiebiorcami. Apelujemy w nim o
pogtebiong debate na temat szczegdtowych rozwigzan pakietu
FIT for 55 z udziatem przedstawicieli wszystkich grup tj. sektora
rzqgdowego i samorzgdowego, srodowiska naukowego, bizne-
sowego i pozarzgdowego oraz spoteczenstwa, wskazujqc role,
jakg w tej dyskusji powinny odegrac organizacje przedsiebior-
cow, w szczegolnosci przedsiebiorcéw prywatnych.

W minionym roku preznie dziatata w Lewiatanie Rada ds. Zielo-
nej Transformacji, ktdéra nie tylko wypracowata wiele stanowisk,
ale tez przygotowata wazne dla firm raporty, jak chocby doty-
czqcy ESG czy rynku pracy po zielonej transformacji.

Lewiatan 2021 rok konczy z sukcesem, dotgczyty do nas 43 fir-
my. Wszystkim dziekuje za zaufanie.
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Trudno podsumowac 2021 rok w Lewiatanie. Byt to
czas wielu starych i wielu nowych wyzwan. Na do-
datek covidowa rzeczywistosc, ciggle obecna w zyciu
spotecznym i gospodarczym, ograniczyta znaczqco
biezgce relacje, a proponowane przez rzgd zmiany
prawne w wielu dziedzinach zmuszaty Lewiatana do
gaszenia pozardw i dziatan nadzwyczajnych, zamiast
szukania nowych sciezek wzrostu, rozwoju, sposobow
na transformacje cyfrowq, zielonq, spoteczng. W tej
sytuacji Rada Gtdwna musiata porzuci¢ swoje wcze-
sniejsze projekty zwigzane z pracq zespotow, z kam-
paniq ,,Edukacja jest wazna” i skupita sie na wspiera-
niu Zarzqgdu i Biura Lewiatana w biezgcych pracach.
Mielismy jednak liczne okazje do debat w czasie kon-
ferencji, webinaréw, EFNI, spotkan regiondéw i w re-
gionach, a biezgca komunikacja zapewnita cztonkom
Rady Gtownej dostep do wszystkich informacji.

Trudny czas okazat sie pomysiny dla rozwoju
i wzmocnienia Lewiatana: przybyto cztonkdw bez-
posrednich i branzowych, jestesmy silni w mediach
spotecznosciowych i tradycyjnych, zasilamy naszqg
ekspertyzqg i inicjatywg Rade Przedsiebiorczosci.
Europejskie Forum Nowych Idei odnowito nasze re-
lacje w ramach Tréjkgta Weimarskiego, a spotkania
z liderami organizacji pracodawcéw innych krajéw
UE zwiekszyty nasze wptywy w BusinessEurope.

To byta ciezka praca naszych cztonkdéw, Prezyden-
ta Macieja Wituckiego i catego Zarzqdu, dyrektora
generalnego i jego zastepdw, ekspertéw, catej zato-
gi biura Lewiatana, naszych przedstawicieli w Bu-
siness Europe, EKES, Eurofound, Radzie Dialogu
Spotecznego, Radzie Nadzorczej ZUS, PFRON, Wo-
jewodzkich Radach Dialogu Spotecznego, radach
rynku pracy, komitetach monitorujgcych unijnych
funduszy i programoéw operacyjnych.

Kiedy pisze te stowa, perspektywa jest jeszcze
trudniejsza. Niczym nie uzasadniona i barbarzyn-
ska agresja Rosji na Ukraine, pozrywane wczesniej
tancuchy dostaw, gwattowny wzrost cen surow-
céw, zagrozenie stagflacjqg, rosngce zadtuzenie bu-
dzetu panstwa, zle lokowane inwestycje publiczne,
chaos w zarzqgdzaniu pandemiq, ryzyka dostaw
energii, brak pozytywnych zmian w systemie sqg-
downictwa, co skutkuje uzasadnionym wyklucze-
niem z unijnych funduszy odbudowy, to niektdére
z wyzwan!

Swiat stat sie nieprzewidywalny, a powrét do zim-
nej wojny i koniecznosc¢ zapewnienia Unii Europej-
skiej strategicznej odpornosci zmienia paradygmat
rozwoju. | z tym bedziemy musieli sobie poradzic!
Warunek konieczny jest jeden: wolna Ukraina

dr Henryka Bochniarz

przewodniczgca Rady Gtéwnej
Konfederacji Lewiatan
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raz niektérych innych ustaw (powotanie Funduszu
Kompensacyjnego Szczepien Ochronnych zasilanego
wptatami od producentdow i hurtowni farmaceutycznych)

- dzieki naszym dziataniom udato sie obnizy¢ kwote wptat
dokonywanych przez przedsiebiorcéw z 2% do 1,5 %

wartosci brutto umowy.

nsf)ozych dyrektywy plastikowej
PD dot. ograniczenia uzytkowania
dnorazowych wyrobdéw
plastikowych - uwzglednienie
przez Min. Klimatu i Srodowiska
czesci uwag KL w projekcie ustawy
wdrazajgcej SUPD.

awy o zmianie ustawy o krajowym

by¢ uwzglednione w najblizszej nowelizacji ustawy o OZE.

rozporzgdzeniu Parlamentu
opejskiego i Rady

sprawie przeciwdziatania
rozpowszechnianiu w internecie
tresci o charakterze
terrorystycznym doprecyzowana
zostata definicja ,tresci
terrorystycznych”.

zostawienie w niezmienionej w 2021
ostaci tzw. obliga gietdowego dla
ergii elektrycznej oraz rezygnacja

z proponowanego drastycznego
zaostrzenia systemu sankgji

karnych i pienieznych, co stanowito
bardzo wazny postulat dla sektora
energetycznego i gazowego.

ktywny udziat Rady OZE
audycie aukcyjnego systemu
sparcia dla odnawialnych
zrodet gnergii dla Min. Klimatu
L C i Srodowiske, gdzie uwagi
i rekomendacje zostg’ry
uwzglednione. .

tawa o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi
ntraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi - podczas
rocesu legislacyjnego udato nam sie ograniczy¢ obszary, w ktérych ustawa
wykraczata poza zakres regulacji dyrektywy, m.in.: zmieniono sztywny
katalog sytuacji, w ktérych wystepuje znaczgca dysproporcja w potencjale
ekonomicznym miedzy nabywcqg a dostawcq, w przypadku praktyk
nieuczciwie wykorzystujgcych przewage kontraktowq, na katalog otwarty,
ktory lepiej odpowiada rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;.
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0s6b, aby zasiadanie Polaka (polskiego rezydenta
podatkowego) w organach kontrolnych, stanowigcych
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. IoI.<aIi i budynkéw nastelpujqcego po rniesiqcu, az doprecyzowano o lub zarzgdzajqgcych zagranicznej firmy nie oznaczato
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tawa z dnia 17 grudnia 2021 r. o zmianie ustawy

udzoziemeqch oraz niektgrych,innych ustaw, - w projekcie, |, , ,

blokowanie
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jekt ustawy z dnia 24 czerwca 2021 r. o zmianie ustawy o systemie

ezpieczen spotecznych oraz niektérych innych ustaw - uwagi Konfederac;ji

prowadzajgcego zgledniono szereg postulatow Konfederacji Lewiatan wiatan przyczynity sie do odejscia od propozycji, ktéra w ocenie pracodawcéw

podatek od m.in. w zakresie wydtuzenia okresu pracy na podstawie ograniczataby mozliwos¢ ztozenia korekty informacji dotyczgcej wysokosci

reklamy w mediach oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi sktadki wypadkowej, co bytoby krzywdzqgce dla ptatnikdw nawet w przypadku

i internecie. do 24 miesiecy, uelastycznieniu obowigzkdw informacyjnych popetnienia btedu przez ptatnika. Skutki finansowe w wielu przypadkach bytyby
pracodawcdéw sankcjonowanych karg grzywny. absolutnie niewspdétmierne do wagi popetnionego btedu.
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1z COVID-19 ¢
ptacie od reklam w mediach i Internecie (tzw. podatek reklamowy) .

y o radiofonii i telewizji (tzw. TVN lex) °

. Legislacja zwigzana z COVID-19
[
J Rok 2021 to rollercoaster legislacyjny dotyczqgcy kwestii covidowych. Lewiatan aktywnie uczestniczyt
.° w pracach nad rozporzgdzeniami Rady Ministréw wprowadzajgcymi (likwidujgcymi) obostrzenia,
o nowelizacjami tzw. ustawy covidowej, czy tez nowymi tarczami dla biznesu. Zapobieglismy lub ograniczylismy
Krzysztof qudq o kilka projektowanych regulacji wprowadzajgcych catkowity lub czesciowy lockdown dla okreslonych branz.
kkajda@lewiatan.org .° Aktywrllie uczestniczy-/liémy w dialogu z w’rqs’,ciwym-i resor.tami-umozliwiqjqcymi »otwieranie” pos?czegélnych
radca prawny o obszaréw gospodarki. Dodatkowo bylismy zaangazowani w dialog z rzgdem dotyczgcy wtgczenia
° pracodawcédw w proces szczepien.
zastepca dyrektora generalnego o

szef pionu ekspertyzy o
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Projekt ustawy o optacie od reklam w mediach i internecie (tzw. podatek
reklamowy)

W lutym 2021 r. Ministerstwo Finanséw zaproponowato wprowadzenie nowego podatku od
reklam w mediach i internecie. Wysokos¢ podatku miata wynosic, w zaleznosci od rodzaju
reklamy, rodzaju reklamowanego produktu oraz wielkosci przedsiebiorstwa od 2 do 15%
przychoddéw z reklamy.

Lewiatan wraz ze Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych Mediéw (ZPPM) zdecydowanie
sprzeciwit sie tej koncepcji. Wskazywalismy, ze wprowadzenie nowej daniny spowoduje
ostabienie finansowe niezaleznych podmiotéw medialnych, ktérych gtéwnym zrédtem
przychoddéw jest reklama, a w konsekwencji ograniczanie mozliwosci ich rozwoju ze szkodg
dla wolnosci stowa i pluralizmu w mediach.

Na zlecenie czesci cztonkéw ZPPM powstat raport, autorstwa EY, pt. Analiza ekonomicznych
skutkow optaty od reklam (wptyw na gospodarke Polski i finanse publiczne) wskazujgcy na
destrukcyjny wptyw projektu na rynek medidow.

Ostatecznie rzqgd wycofat sie z kontynuowania prac nad nowqg daning.

Nowelizacja ustawy o radiofonii i telewizji (tzw. TVN lex)

W sierpniu 2021 r. Sejm uchwalit przepisy wprowadzajgce zmiany w zakresie warunkow
przyznawania koncesji nadawcom rtv. Pozornie celem nowelizacji byto ograniczenie
mozliwosci przejecia kontroli nad nadawcami rtv przez podmioty spoza Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Jednoczesnie jednak ustawa zawierata przepisy, ktére
przewidywaty, ze osoby zagraniczne oraz spoétki zalezne, posiadajgce w dniu wejscia
ustawy w zycie koncesje na rozpowszechnianie programoéw radiowych i telewizyjnych,
w terminie 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy majqg dostosowac swojg strukture
kapitatowq do ograniczern wprowadzanych przez ustawe.

Lewiatan sprzeciwiat sie tej reqgulacji wskazujqgc, ze jej rzeczywistym celem jest
~Wywtaszczenie” w jednego z wiodqgcych, niezaleznych nadawcéw telewizyjnych.
Wskazywalismy, iz wejscie w zycie przepisdw uchwalonych przez Sejm, zwiekszytoby
ryzyko utraty zaufania inwestoréw do Polski.

Odrzucenie ustawy przez Senat oraz decyzja KRRIT o przedtuzeniu konces;ji dla TVN24
wskazywata z duzym prawdopodobieristwem zakorczenie prac nad ustawq, jednak

w grudniu 2021 r. PiS odrzucit uchwate Senatu. Ostatecznie Prezydent RP zawetowat
ustawe podzielajgc w uzasadnieniu dla swojej decyzji m.in. argumenty Lewiatana

o naruszeniu umowy z USA o wzajemnych stosunkach gospodarczych i handlowych oraz
kwestiach pluralizmu medialnego i wolnosci stowa.



rynek pracy

prawo pracy

ubezpieczenia spoteczne

Robert Lisicki

rlisicki@lewiatan.org
radca prawny
dyrektor Departamentu Pracy

cztonek zespotéw problemowych Rady Dialogu
Spotecznego (ds. prawa pracy, ds. ubezpieczen
spotecznych, ds. miedzynarodowych)

cztonek Komitetu Doradczego ds. Swobodnego
Przeptywu Pracownikdow przy Komisji
Europejskiej

Monika Fedorczuk

mfedorczuk@lewiatan.org

ekspertka ds. rynku pracy w Departamencie
Pracy

cztonkini Rady Rynku Pracy przy Ministrze
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

cztonkini zespotu Rady Dialogu Spotecznego
ds. prawa pracy i podzespotu ds. reformy rynku

pracy

11.

12.

13.
14.
15.
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ja zawodowa i spoteczna oraz zatrudnianie oséb niepetnosprawnych
0 zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

S pracy

Wychowanie w trzezwosci i przeciwdziatanie alkoholizmowi

System ubezpieczen spotecznych

Transport drogowy

Ochrona oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa

Zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych

Ograniczenia handlu w niedziele i Swieta oraz w niektdre inne dni
Wsparcie uczestnikdw obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek pandemii COVID-19

Rdéznicowanie stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie spoteczne z tytutu wypadkoéw
przy pracy i choréb zawodowych w zaleznosci od zagrozen zawodowych i ich skutkdéw

Wzory zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, imiennych
raportéw miesiecznych

Ogdlne przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy .
Poprawa warunkdéw pracy za posrednictwem platform internetowych °

Ustawa o cudzoziemcach

. Obecnie najwiekszym problemem, z jakim borykajqg sie pracodawcy na polskim rynku pracy, jest brak
.' pracownikdéw i niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb przedsiebiorstw. Mamy znaczqcq luke, ktéra
. powstata w wyniku proceséw demograficznych — mamy coraz mniej oséb w wieku produkcyjnym, tym
J czasem polska gospodarka potrzebuje pracownikéw chocby z uwagi na dobrqg sytuacje eksportu i popyt

wewnetrzny. Dlatego migracja to temat wazny. Potrzebujemy zaréwno migrantéw dtugoterminowych,
ktérzy zasilg pracownikéw chocby w sektorze medycznym, opiekuriczym czy telekomunikacja

i informatyka, ale rowniez oséb uzupetniajgcych braki pracownikéw w handlu czy na produkcji. Do tego
konieczne jest przewidywalne i przyjazne migrantom prawo imigracyjne, takie, ktére pozwala ocenic jak
dtugo bedzie trwato postepowanie w sprawie udzielenia zezwolenia na pobyt czy pobyti prace. Bez
przejrzystych zasad przyznawania cudzoziemcom prawa do pracy i pobytu nie mozemy konkurowad

z innymi krajami UE o najlepszych, najbardziej poszukiwanych pracownikéw.



gospodarka cyfrowa

cyberbezpieczenstwo
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ywa w sprawie niektdérych aspektéw umoéw o dostarczanie tresci
ych i ustug cyfrowych

telekomunikacja

pejski nakazu wydania dowodéw dotyczgcych elektronicznego materiatu
odowego w sprawach karnych i europejskiego nakazu zabezpieczenia
owodow dotyczgcych elektronicznego materiatu dowodowego w sprawach
karnych

ochrona danych osobowych

‘ 3. Projekt dyrektywy ustanawiajgcej zharmonizowane przepisy dotyczqgce
. mianowania przedstawicieli prawnych w celu gromadzenia dowoddéw na
. potrzeby postepowan karnych

° 4. Krajowy system cyberbezpieczenstwa

¢ 5. Zapobieganie rozpowszechnianiu w Internecie tresci o charakterze
o terrorystycznym

6. Prawo komunikacji elektronicznej

7.  Projekt dyrektywy w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu
cyberbezpieczenstwa w catej Unii

8. Podatek od niektérych ustug cyfrowych i funduszu technologii cyfrowych
9. Zmiana ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

10. Ochrona wolnosci stowa w internetowych serwisach spotecznosciowych
11. Projekt ustawy o uprawnienia artysty zawodowego

12. Projekt dyrektywy w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw
cztonkowskich dotyczgcych udostepniania na rynku urzqgdzen radiowych.

13. Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo pocztowe

14. Krajowy Plan Odbudowy — komponent cyfrowy

dr Aleksandra Musielak

amusielak@lewiatan.org
dyrektorka Departamentu Rynku Cyfrowego




gospodarka cyfrowa
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S Zt u C Z n q i nte I i g e n Cj q nolity rynek ustug cyfrowych (Akt o ustugach cyfrowych)

dntestowalne i uczciwe rynki w sektorze cyfrowym (Akt o rynkach cyfrowych)

Poszanowanie zycia prywatnego oraz ochrona danych osobowych w tgcznosci elektronicznej

witasnosé intelektualna

Europejskie zarzgdzanie danymi, Akt w sprawie zarzgdzania danymi

A 5. Schrems Il
.’ 6. Rewizja dyrektywy w sprawie ogdlnego bezpieczenstwa produktéw (GPSD)
.' 7. Zaktécenia powodowane przez subsydia zagraniczne na jednolitym rynku o
° 8. Ustanowienie zharmonizowanych zasad w sprawie sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence Act) C )
0. 9. Bezpieczenstwo produktéw konsumpcyjnych L
o. 10. Ustanowienie ram europejskiej tozsamosci cyfrowej . ’
.. 11. Unijna inicjatywa Data Act . o
.. 12. Reforma prawa patentowego ‘

Mijajgcy rok obfitowat w nowe propozycje unijnych regulacji, ktérych celem byto przyblizenie Europy ku petnej transformacji
cyfrowej. Podejmowano szereg staran, aby Unia Europejska stata sie prawdziwym liderem bezpiecznej, godnej zaufania

o i ukierunkowanej na cztowieka technologii. Jednymi z najwazniejszych projektéw legislacyjnych dotyczgcych gospodarki cyfrowej,
° nad ktdrymi rozpoczeto prace w 2021r. byty Akt o ustugach cyfrowych (Digital Services Act — DSA) oraz Akt o rynkach cyfrowych
: (Digital Markets Act — DMA). Projekty te, okreslane mianem Kodeksu Ustug Cyfrowych, majg przede wszystkim okresli¢ obowigzki
o i odpowiedzialnos¢ posrednikow swiadczqgcych ustugi cyfrowe w UE, zapewnic bezpieczeristwo uzytkownikdw w internecie oraz
° stworzyc uczciwe i konkurencyjne warunku rozwoju przedsiebiorstw.

Mijajacy rok mozna uznac za przetomowy w obszarze sztucznej inteligencji. W kwietniu 2021r. opublikowano bowiem projekt

. rozporzqgdzenia w sprawie sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence Act), bedqgcy pierwszym unijnym horyzontalnym dokumentem
o skupiajgcym sie na tym zagadnieniu. Porusza on kwestie opracowywania, wprowadzania do obrotu i wykorzystywania systemoéw
sztucznej inteligencji na obszarze catej Unii Europejskiej, definiuje czym sg doktadnie systemy sztucznej inteligencji, a takze
proponuje etyczne ramy prawne oparte na analizie ryzyka.

Elzbieta Dziuba o Instytucje unijne juz od dtuzszego czasu przywiqzujg wiekszg wage do praw wtasnosci intelektualnej i skutecznego egzekwowania
) _ ¢ ich ochrony, co przektada sie na podjete inicjatywy, jak chocby IP Action Plan, ktérego praktyczna implementacja bedzie miata

edziuba@lewiatan.org : miejsce w roku biezgcym. Z poziomu krajowego warto wspomnie¢ o inicjatywach Konfederacji Lewiatan w tematach promog;ji

ekspertka o funkcjonowania sgdéw wtasnosci intelektualnej, reformy prawa patentowego, wprowadzenia instytucji listdw ochronnych czy

° skutecznego egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej w przypadku procederu podrabiania towaréw.
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>odatkowa ustawa Polski tad
Implementacja pakietu VAT e-commerce
Podwyzka akcyzy na alkohol i papierosy

. Ulgi innowacyjne dla przedsiebiorcdw — wprowadzenie ulgi na prototyp, robotyzacje,
o zmiany w zakresie ulg B+R i IP-Box

5. Pakiet uproszczen SLIM VAT2

6. Projekt wprowadzenia podatku od reklamy w mediach i internecie
. 7. Wprowadzenie krajowego systemu e-faktur

8. Oznaczanie towaréw kodami GTU

9. Obnizenie niektdrych stawek podatku
10. Zmiany w ustawie o rachunkowosci

11. Tarcza antyinflacyjna

dor. pod. Przemystaw Pruszynski .

ppruszynski@lewiatan.org .
dyrektor Departamentu Podatkowego °



podatki

o Pomimo wprowadzonych korekt podatkowa ustawa polskiego tadu to najgorsza regulacja
[ J

podatkowa ostatnich 30 lat, zostata wprowadzona w pospiechu, bez rzetelnych konsultac;i
D S A S A spotecznych. Zignorowano wiele krytycznych gtoséw partneréw spotecznych, co spowodowato

liczne problemu obcigzajgce pracodawcow i przedsiebiorcodw. Wiele pracy poswiecilismy na
analize i wyjasnianie przepisdw tej ustawy.

Jak co roku uczestniczylismy takze w konsultacjach wszystkich kluczowych ustaw

o W 2021 r. bardzo intensywnie pracowali$émy nad zmianami podatkowymi i sktadkowymi i rozporzqgdzen podatkowych. Zaopiniowalismy ponad piecdziesigt projektéw aktéw prawnych.
| zaproponowanymi w Polskim tadzie. Projekt ustawy byt bardzo Zle przygotowany Bralismy udziat w pracach parlamentarnych, zabiegajgc o wprowadzenie korzystne zmian

.. i budzit liczne watpliwo$ci. Przygotowalidmy i przekazaliémy do Ministerstwa Finanséw w przepisach w trakcie posiedzen sejmowych i senackich komisji.

| kilka obszernych opinii prawnych, w ktérych proponowalismy istotne zmiany do projektu.

Uczestniczylismy w wielu spotkaniach z przedstawicielami rzgdu oraz w pracach

parlamentarnych nad tg ustawa. Z sukcesem zorganizowali$my V edycje Kongresu Rady Podatkowej, podczas ktérego
w gronie kierownictwa Ministerstwa Finansdw, ekspertéw podatkowych i przedsiebiorcéw
dyskutowalismy nt. sprawozdawczosci podatkowej firm, opodatkowaniu VAT dziatalnoscie-

Czeé¢ z naszych propozycji zostata uwzgledniona na etapie konsultacji spotecznych commerce i podatkowym systemie wspierania innowacyjnych firm.
Polskiego tadu, m.in. wprowadzono tzw. ulge dla klasy, powodujgcqg, ze podwyzka obcigzen

sktadkowo-podatkowych nie objeta duzej czesci pracownikdw i matych przedsiebiorcow,

obnizono sktadke zdrowotnqg dla przedsiebiorcéw opodatkowanych podatkiem liniowym

oraz utrzymano zryczattowanq sktadke zdrowotnq dla przedsiebiorcéw opodatkowanych

ryczattem od przychoddw ewidencjonowanych.



energia

ochrona klimatu

Europejski Zielony tad, pakiet Gotowi na 55
(ang. FIT for 55)

0 C h ro n (] S’ ro d OWi S kq Prawo energetyczne

Odnawialne Zzrédta energii

Inwestycje w zakresie elektrowni wiatrowych

2.
3.
4.
5.

gospodarka o obiegu zamknietym

Promowanie wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych

o

Efektywnos¢ energetyczna
7.  Rynek mocy

8. Szczegdlne rozwigzania stuzqce ochronie
odbiorcéw paliw gazowych w zwigzku
z sytuacjg na rynku gazu

Dorota Zawadzka-Stepniak Roksana Koztowska

dzawadzka@lewiatan.org
dyrektorka Departamentu Energii i Zmian
Klimatu

Agata Bator

abator@lewiatan.org
ekspertka

rkozlowska@lewiatan.org
koordynatorka Rady ds. Zielonej Transformacji
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10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

Zapasy ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasady
postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa

i zaktdécen na rynku naftowym

Przygotowanie i realizacja strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych

Charakterystyka energetyczna budynkéw
Biokomponenty i biopaliwa ciekte

System handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych

Elektromobilnos¢ i paliwa alternatywne

Wzmocnienie klimatycznego wymiaru
polityki miejskiej

Prawo ochrony srodowiska
Gospodarka odpadami

Obowigzki przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektédrymi odpadami
oraz optata produktowa

Gospodarka opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi

Rozszerzona Odpowiedzialnos¢
Producenta i system kaucyjny

Utrzymaniu czystosci i porzgdku
w gminach

Rolnictwo ekologiczne

Program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FEnIKS)



energia

ochrona klimatu

ochrona srodowiska

gospodarka o obiegu zamknietym

Rada ds. Zielonej Transformacji

Rada powotana zostata w 2020 r. Jej gtdwnym zadaniem jest opiniowanie i konsultowanie
regulacji oraz strategii wchodzqgcych w sktad Europejskiego Zielonego tadu, w tym
przygotowywanie ekspertyz merytorycznych, aktywna wspétpraca z administracjg publiczng
nad ostatecznym ksztattem proponowanych inicjatyw oraz wskazywanie rozwigzan

w zakresie transformacji energetycznej, technologicznej i spoteczne,;.

Rada Odnawialnych Zrédet Energii (Rada OZE)

Rada dziata od 2013 roku i skupia szerokie grono firm zaangazowanych w rozwdj

OZE w Polsce. Jej celem jest wypracowywanie rekomendacji zmian legislacyjnych oraz
strukturalnych na rzecz rozwoju odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej
w Polsce, a misjg jest pomoc interesariuszom w budowie w Polsce efektywnej i nowoczesnej
elektroenergetyki, cieptownictwa, transportu i budownictwa.

ospodarki o Obiegu Zamknietym (Rada GOZ)

ada dziata od 2017 roku oraz zajmuje sie ekonomicznymi i sSrodowiskowymi aspektami
transformacji gospodarki liniowej do gospodarki o obiegu zamknietym. Celem pracy Rady

jest opiniowanie unijnych i krajowych dokumentéw w zakresie GOZ oraz przygotowywanie

i promocja autorskich rozwigzan w zakresie GOZ, jak réwniez wspdtpraca z réoznymi
interesariuszami, w tym administracjg publiczng na rzecz promocji rozwigzan w tym obszarze.

Sukcesy/dziatania Departamentu Energii i Zmian Klimatu 2021 r.

2021 rok to bardzo aktywna praca trzech Rad tematycznych Konfederacji Lewiatan tj. Rady

ds. Zielonej Transformacji, Rady Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ) i Rady Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE). Przygotowaliémy w tym czasie ponad 30 stanowisk KL w obszarze
energetyki, w tym OZE, gospodarki o obiegu zamknietym, w tym gospodarki odpadami oraz
szczegodtowe, wieloaspektowe i wielosektorowe stanowisko do pierwszej czesci ambitnego
pakietu reform legislacyjnych Komisji Europejskiej FIT for 55. Przygotowalismy propozycje zmian
legislacyjnych dotyczgcych modernizacji i repoweringu instalacji OZE oraz systemu wsparcia
kontynuacyjnego dla instalacji OZE (energetyka wodna, biomasa), wychodzgcych z 15-letniego
systemu wsparcia. Doprowadzilismy do pozostawienia w niezmienionej w 2021 r. postaci tzw.
obliga gietdowego dla energii elektrycznej oraz rezygnacji z proponowanego drastycznego
zaostrzenia systemu sankcji karnych i pienieznych, co stanowito bardzo wazny postulat dla
sektora energetycznego i gazowego. Przygotowalismy szereg stanowisk w obszarze ROP,
systemu kaucyjnego oraz do projektu ustawy wdrazajgcej dyrektywe plastikowg SUPD dot.
ograniczenia uzytkowania jednorazowych wyrobdéw plastikowych, gdzie czesci uwag KL zostata
uwzgledniona. Powotalismy ponadto w KL interdyscyplinarng grupe eksperckqg ds. ROP tgczqgcqg
kompetencje biznesowe, techniczne i regulacyjne w celu dialogu miedzy przedsiebiorcami

i administracjg publicznq, dzielenia sie wiedzg i wypracowywania konsensusu wobec
proponowanych rozwigzan w obszarze ROP, SUPD, systemu kaucyjnego i innych.



fundusze europejskie
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an Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

amowy Partnerstwa dla realizacji Polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
am Fundusze Europejskie dla nowoczesnej gospodarki (FENG) 2021-2027
Kryteria wyboru projektéw FENG: Wsparcie dla przedsiebiorcéow

. 5. Ustawa o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
o w perspektywie finansowej 2021-2027

LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2021 EREEEEEEEREEEEE

0 partnerstwa

eria wyboru projektéw w POWER 2014-2020: wsparcie przedsiebiorcéw, partneréow
potecznych, dziatania na rzecz rynku pracy oraz szkolnictwa wyzszego finansowanych ze
. srodkéw EU na lata 2014-2020:

Marzena Chmielewska

mchmielewska@Ilewiatan.org

zastepczyni dyrektora generalnego

3. Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
ds. rozwoju projektéw

4. Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027

5. Wsparcie funduszy europejskich dla budowy potencjatu partnerédw spotecznych i rozwoju
dialogu spotecznego z Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2021-2027

6. Programy wspierajgce cyfryzacje szkét, m.in.: ,,Laboratoria Przysztosci”, Cyfrowa Gmina”,
~Aktywna Tablica”

7. Rozwigzania sprzyjajgce nawigzywaniu wspotpracy uczelnie-biznes, wspierajgce rozwaj
. szkolnictwa branzowego, dziatania w kierunku wprowadzania nowych zawoddéw do
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego

Matgorzata Lelinska . . . . .
8. Integracja branzy edtech oraz budowanie nowego obszaru zaangazowania
mlelinska@lewiatan.org merytorycznego Lewiatana

dyrektorka Departamentu Funduszy Unijnych
I Edukacji Cyfrowej



fundusze europejskie
edukacja cyfrowa

o Drugi kluczowy obszar aktywnosci to rozwéj nowej inicjatywy w Lewiatanie dotyczqcej edukagji
technologicznej i wsparcia rozwijania kompetencji cyfrowych, stgd stanowiska dotyczqgce
m L R S A T T R T S T T I B ‘ m.in. programoéw: ,,Aktywna Tablica”, ,Laboratoria Przysztosci” czy wsparcie dla pracowni
przyrodniczych. Kluczowe obszary zainteresowan i oddziatywania firm skupionych wokét
tej inicjatywy, to: stanowienie prawa oraz ksztattowanie i realizacja polityk publicznych oraz

¢ programoéw dotyczqgcych wykorzystania nowoczesnych rozwigzan technologicznych w edukagiji
.. i uczeniu sie dorostych, sposoby i cele wykorzystania srodkéw publicznych (krajowych i unijnych)
o przeznaczonych na edukacjq technologiczng dzieci i dorostych. W 2021 koncentrowalismy sie
. 2021 to rok intensyfikacji prac nad dokumentami programowymi dla perspektywy na promowaniu nowoczesnych rozwigzan w edukacji dzieci i dorostych, kreowaniu rozwigzan
.. finansowej 2021-2027, w tym konsultacje kluczowych dokumentow definiujgcych korzystnych dla rozwoju przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze edukacji technologicznej oraz
. zakres wsparcia z funduszy unijnych w kolejnej siedmiolatce. Z jednej strony w systemie kompetencji cyfrowych w spoteczeristwie oraz integracji i sieciowaniu firm z sektora edukac;ji
. reprezentowalismy perspektywe i potrzeby firm cztonkowskich, z drugiej duzy nacisk potozony technologicznej. Zwiericzeniem pierwszego etapu dziatalnoéci tej grupy firm cztonkowskich byto
° zostat na zabezpieczenie srodkéw na rozwdj potencjatu partnerdw spotecznych (w tym powotanie Rady ds. EdTech w styczniu 2022 r.

reprezentatywnych organizacji pracodawcéw) oraz wsparcie dla dialogu spotecznego.
Konfederacja Lewiatan wzieta na siebie koordynacje przygotowania stanowiska i wktadu
w tym zakresie w imieniu wszystkich organizacji pracodawcéw i pracownikdow z RDS i byta
podmiotem wiodgcym w dyskusjach z Ministerstwem Rozwoju i Polityki Regionalnej oraz
Ministerstwem Rodziny i Polityki Spotecznej. Zaplanowane w programie FERS 2021-2027

wsparcie na poziomie ponad 252 min zt to ogromny sukces. Daje to szanse pogtebienia
aktywnosci Konfederacji — dzieki mozliwosci pozyskania wsparciu z EFS+ — w dialogu RO S
spotecznym w szerokiej gamie tematdow: rynek pracy, adaptacyjnosé, zielona i cyfrowa o

transformacja. Bedzie to takze potencjalne zrédto finansowania rozwoju potencjatu organizacji
poprzez szkolenia, wsparcie rozwoju proceséw konsultacji, narzedzi komunikacji. o



rynek finansowy

mec. Adrian Zwolinski

azwolinski@lewiatan.org
ekspert ds. rynku finansowego i prawa korporacyjnego
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10.
11.

12.
13.

’rzeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu

Zapewnienie rozwoju rynku finansowego oraz
ochrona inwestoréw na tym rynku

Zmiana ustawy o ustugach ptatniczych
Przeciwdziatanie lichwie

Wykorzystywania medidw spotecznosciowych
przez podmioty nadzorowane oraz osoby
zatrudnione w tych podmiotach

Przeniesienie srodkéw z otwartych funduszy
emerytalnych na indywidualne konta
emerytalne

Ustawa o obligacjach

Deklaracja cztonka OFE o przeniesieniu
srodkéw zgromadzonych na jego rachunku do
ZUS

System Informacji Finansowej

Dyrektywa w sprawie kredytéw konsumenckich
Dyrektywa CRD i rozporzgdzenia CRR

Krajowy Rejestr Zadtuzonych

Rozpatrywanie reklamacji i sporéw klientéw
podmiotdw rynku finansowego

24.

25.

26.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Fundusz Edukacji Finansowej

Ustawa o ustugach ptatniczych

Ustawy o REITach

Kodeks spdtek handlowych

Kodeks karny wykonawczy

Kodeks postepowania cywilnego

Prawo bankowe

Spodtdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe
Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow

Kodeks cywilny i Kodeks postepowania
cywilnego

Sposdéb wnoszenia pism procesowych

i sktadania dokumentédw w postepowaniu
upadtosciowym za posrednictwem systemu
teleinformatycznego

Sposdéb wnoszenia pism procesowych

i sktadania dokumentdéw w postepowaniu
restrukturyzacyjnym za posrednictwem
systemu teleinformatycznego

Wykaz krajowych stanowisk i funkgcji
publicznych bedqgcych eksponowanymi
stanowiskami politycznymi



rynek finansowy

o Lewiatan wydat takze raport dotyczqcy barier w dochodzeniu i zarzqgdzaniu wierzytelnosciami.
° Zdiagnozowano w nim trzydziesci jeden przyktadowych problemdéw w takich obszarach
m L R S A T T R T S T T I B ‘ jak: sgdowe dochodzenie wierzytelnosci, informacja gospodarcza, czy zagadnienia
ogodlnogospodarcze. Do kazdego obszaru zaproponowano rozwigzania. Bralismy takze udziat
w pracach Miedzyresortowego zespotu do opracowania regulacji dotyczgcych podmiotow

¢ inwestujgcych w najem nieruchomosci (REIT-6w), moggcych by¢ w przysztosci nowym
.. podmiotem na polskim rynku kapitatowym. Podczas EFNI 2021 odbyty sie panele dotyczqgce
o tematyki finansowej m.in. innowacji finansowych czy zielonych finansdw.
o Rok 2021 mozna z pewnoscig zapamietac jako intensywny dla rynku finansowego i regulacji
° korporacyjnych. Przedstawiono projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwigzku
.' z zapewnhnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku, ktéry
o czesciowo obejmuje postanowienia rzgdowej Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego. Do
° Sejmu trafit projekt tzw. ,ustawy antylichwiarskiej, zawierajgcy pozbawione nalezytej oceny

skutkdw, nieprecyzyjne restrykcje w zakresie kredytow i pozyczek. Na poziomie unijnym
tymczasem toczyty sie prace dotyczgce nowej dyrektywy w sprawie kredytédw konsumenckich.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego postanowita ustosunkowac sie do wykorzystywania
mediéw spotecznosciowych przez podmioty nadzorowane oraz osoby zatrudnione w tych

podmiotach. )

Jesli chodzi o prawo korporacyjne, w 2021 toczyty sie intensywne prace parlamentarne

dotyczqce jednej z najwiekszych zmian polskiego kodeksu spdtek handlowych w XXI wieku, o
ktére wprowadzi¢ majg prawo holdingowe i zmienic relacje pomiedzy radq nadzorczq, o
a zarzgdem. Proponowana nowelizacja — w ksztatcie jaki zostat przedstawiony — niestety

podnosi ryzyko dziatalnosci gospodarczej w Polsce, zamiast upraszczad prowadzenie biznesu. o



ochrona zdrowia
farmacja
Zywhnosc .

LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2021

kliniczne produktéw leczniczych
acja lekéow
cjonowanie podmiotédw gospodarczych na rynku aptecznym
Fundusz Kompensacyjny Szczepienn Ochronnych
5. Swiadczenia opieki zdrowotnej, finansowane ze érodkéw publicznych
6. Unijna Strategia Farmaceutyczna dla Europy
T ° 7. Programu pilotazowy opieki nad swiadczeniobiorcg w ramach sieci kardiologicznej
\ 8. Warunki uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
9. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027.
10. Ustawa o obronie Ojczyzny
11. Przeciwdziatanie nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi
12. Jakosc handlowa artykutdw rolno-spozywczych
13. Wyrdb napojéw spirytusowych i wyrobdw winiarskich °

14. Front of Pack Nutrition Labelling

2021 rok pomimo trwajgcej pandemii byt waznym okresem pod wzgledem projektdow legislacyjnych regulujgcych rynek farmaceutyczny. Rozpoczeto
o konsultacje projektu ustawy o badaniach klinicznych i projektu tzw. ustawy refundacyjnej. Aktywnie apelowalismy o uwzglednienie perspektywy
Kacper Olejniczak ¢ polskiego przemystu farmaceutycznego, zeby w ten sposéb umozliwi¢ rozwdj krajowym producentom lekdéw, a co za tym idzie wzmacniad
o ) bezpieczenstwo lekowe Polski. Jak istotne jest to zagadnienie pokazata pandemia. Takze rynek apteczny doswiadczyt istotnych zmian legislacyjnych.
kolejniczak@lewiatan.org o Po ustawie o zawodzie farmaceuty przyszedt czas na serie rozporzgdzen wykonawczych. Lewiatan aktywnie apelowat o zwiekszanie roli aptek jako
ekspert ds. branzy life science . : . : : : S : ,
instytucji ochrony zdrowia m.in. poprzez wprowadzenie mozliwosci swiadczenia ustug zdrowotnych przez farmaceutéw.

Aktywnie dziatalismy rdwniez w zakresie rozwigzan dotyczqcych systemu ochrony zdrowia. Bralismy udziat w konsultacjach takich projektéw

o jak Fundusz Kompensacyjny Szczepienn Ochronnych czy Pilotazowy program opieki w ramach sieci kardiologicznej. Regularnie uczestniczylismy

o w spotkaniach Zespotu Tréjstronnego ds. Ochrony Zdrowia i Zespotu ds. Zdrowia Rady Dialogu Spotecznego, podczas ktérych omawialismy biezgce
wyzwania dla systemu ochrony zdrowia.

Konfederacja byta takze aktywna w zakresie regulacji rynku spozywczego. Bralismy udziat w krajowych i unijnych konsultacjach, m.in. unijnego
o rozporzgdzenia w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat zywnosci, ustawy regulujgcej dysproporcje w sile przetargowej miedzy
dostawcami a nabywcami produktéw rolnych i spozywczych, czy ustawy o jakosci handlowej artykutdw rolno-spozywczych.
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Konfederacji Lewiatan

Henryka Bochniarz

przewodniczqgca Rady Gtéwnej Konfederacji
Lewiatan

Adam Ambrozik

Zwiqgzek Pracodawcow-Producentéw Materiatow
dla Budownictwa

Piotr Baran
Matopolski Zwigzek Pracodawcédw Lewiatan

Zbigniew Canowiecki
Pracodawcy Pomorza

Mariusz Golec
Wielton S.A.

Patrycja Gotos
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediow

Katarzyna Gérecka
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Mirostaw Hiszpanski
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e Tomasz Ignaczak
Kruk S.A.

e Dariusz Jadczyk

Regionalna Organizacja Pracodawcéw
w Czestochowie

e Dariusz Jodtowski
Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”
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e Artur Kazienko
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o Krzysztof Kopec
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e Jadwiga Koralewicz
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o Woijciech Kostrzewa
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e Tomasz Koztowski
Podlaski Zwigzek Pracodawcdw

e Andrzej Krzeminski

Zwiqgzek Polskiego Leasingu

Marek Kulczycki
Zwiqgzek Pracodawcow Instytucji Finansowych

Henryk Kwapisz

Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z o.o.

Mirostaw Lubon
Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

e Anna Lubowska

Federacja Zwigzkéw Komunikacji Marketingowej

Ewa tabno-Falecka

Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw
Przemystowych

Mariusz tozowski
Zwigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury

e Wojciech Niewierko

Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.

Marcin Piskorski
Zwigzek Pracodawcéw Aptecznych PharmaNET

e Anna Podniesinska

Polski Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Handlu
i Ustug

e Artur Rozmus

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

e Stawomir S. Sikora

Zwiqgzek Pracodawcow Instytucji Finansowych

e Beata Sobczak

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw
Lewiatan

o Katarzyna Starmach

British American Tobacco Polska Trading Sp. z o.0.

e Wanda Styputkowska

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

e Marek Szydtowski

Integer.pl S.A.

e Maciej Wronski

Zwiqgzek Pracodawcow ,Transport i Logistyka
Polska”
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Zwigzki branzowe

® Polska Unia Edukacyjna

® Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu

® Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug

® Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego — Krajowi Producenci Lekéw

® Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadédw Ubezpieczen,

® Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego
Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

® Polski Zwigzek Przetworcéw Tworzyw Sztucznych
® Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego

® Polskie Forum HR - Zwiqgzek Pracodawcdéw

® Polskie Stowarzyszenie Branzy Wynajmu
® Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Wydobywczego

® Zwiqgzek Pracodawcdéw Branzowych Lewiatan

® Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej K .
® Zwiqgzek Polskiego Leasingu :
® Zwigzek Polskich Pracodawcéw Handlu i Ustug
® Zwigzek Pracodawcdéw Branzy Infrastruktury
® Zwigzek Pracodawcow Instytucji Finansowych

® Zwigzek Pracodawcdéw Aptecznych PharmaNET
® Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki

® Zwigzek Pracodawcéw Farmacja
® Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediéw

® Zwiqgzek Pracodawcéw Forum Okretowe
[
® Zwigzek Pracodawcdéw Technologii Cyfrowych Lewiatan

Zwigzek Pracodawcdéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych
® Zwigzek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa

® Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego w Polsce — Browary Polskie
® Zwigzek Pracodawcdéw Sektora Kosmicznego
® Zwiqgzek Przedsiebiorcéw Przemystu Mody Lewiatan
® Federacja Zwigzkéw Komunikacji Marketingowej

® Polska Izba Przemystu Targowego

® Zwiqgzek Pracodawcoéw Transport i Logistyka Polska
® Zwiqgzek Pracodawcéw Unia Polskich Teatréow
® Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

® Wioska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce




Zwiqgzki regionalne

Zwiqgzek Pracodawcdédw Pomorza Zachodniego Lewiatan

Forum Gospodarcze Zwigzek Pracodawcéw
Pdétnocnej Wielkopolski Lewiatan

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan
Organizacja Pracodawcdéw Ziemi Lubuskiej
Dolnoslgscy Pracodawcy

Slgski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Pracodawcy Pomorza

Pomorski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan

Zwiqgzek Pracodawcdw Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcdédw Prywatnych
Nadwislanski Zwiqgzek Pracodawcéw Lewiatan

Podlaski Zwiqgzek Pracodawcéw

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw Lewiatan
Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza Lewiatan
Regionalny Zwigzek Pracodawcdw Prywatnych Ziemi todzkiej
Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie
Podkarpacki Zwigzek Pracodawcdéw

Matopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan



Rada Regionow

Przedstawiciele organizacji zrzeszonych w Lewiatanie reprezentujq interesy pracodawcdw,
uczestniczgc w pracach Wojewdédzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS), Rad Rynku
Pracy (wojewddzkich i powiatowych), Komitetdw Monitorujgcych RPO, w lokalnych gremiach
gospodarczych i doradczych. Wystepujqg takze w mediach, na konferencjach i seminariach.
Na szczeblu lokalnym Lewiatan reprezentuje ponad dwiescie osdb.

Jednym z kluczowych celéw dziatan organizacji regionalnych, zrzeszonych w Lewiatanie,

jest budowanie wspdtpracy z lokalng administracjg. W 2021 roku byto to zadanie szczegdlnie
wazne, poniewaz lokalni przedsiebiorcy dotkliwie odczuli skutki pandemii rosngcych kosztéw
energii, inflacji i dalszego ostabienia sentymentu inwestycyjnego. Bardzo intensywnie
prowadzilismy zatem centralny i regionalny monitoring pomocy w ramach kolejnych
programoéw pomocowych i konsultowalismy rozwigzania regulacyjne odnosnie obostrzen

i form wsparcia dla biznesu.

W zwiqgzku z dynamicznie zmieniajgca sie sytuacjqg i wptywem kolejnych regulacji dotyczgcych
ograniczen w wielu sektorach gospodarki, organizacje regionalne podjety szereg dziatan
wspierdjgcych merytorycznie swoich cztonkéw oraz rozwijaty inicjatywy pomocowe dla
najbardziej poszkodowanych branz.

Srodowisko pracodawcéw zaadaptowato sie do szczegdlnych realiéw funkcjonowania

i zarzgdzania procesami w trybie nadzwyczajnym. Dzieki temu rok 2021 uptyngt pod
znakiem spotkan, konferencji i seminariéw organizowanych w catej Polsce on-line

z udziatem wtadz, ekspertéw Lewiatana i srodowisk spoteczno-gospodarczych

w regionach. Miedzy innymi rozpoczelismy cykl spotkan konsultacyjnych, podczas ktdrych
dyskutowalismy o aktualnej sytuacji firm w kontekscie prowadzenia biznesu, koniunktury
gospodarczej i rynku pracy. Kontynuowalismy réwniez spotkania networkingowe, aby
blizej firmy cztonkowskie mogty sie blizej poznac .Jednoczesnie prowadzono szereg
innych dziatan informacyjnych i edukacyjnycvh, szczegdlnie w obszarze rynku pracy:
zatrudniania cudzoziemcdéw, regulacji fiskalnych (Polski tad).

Po raz pierwszy srodowiska przedsiebiorcdw regionalnych wspdlnie zorganizowaty
konferencje towarzyszgcg EFNI 2021: Nowe wyzwania dla mikro, matych i srednich firm.
Dyskusja toczyta sie w trzech kluczowych obszarach aktualnej agendy europejskiej na tle
diagnozy sektora i kondycji firm.

Uczestnicy odniesli sie do wyzwan wynikajgcych z kryzysu spowodowany pandemiq,
ktéry zderzyt sie z kryzysem klimatycznym, energetycznym, srodowiskowym, rewolucjg
w swiecie cyfrowym, zmianami w globalnym porzgdku politycznym i handlowym.
Debatowano o strategiach firm bedqgce odpowiedzig na te kryzysy: Zielony tad,
transformacje cyfrowq, Europejski Filar Spoteczny, Europejski Plan Odbudowy, plan
wzmocnienie odpornosci i niezaleznosci Unii, nowq strategie przemystowaq.
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Konsekwentnie prowadzone byty Konsultacje w ramach implementacji Transformacji '
Energetycznej, szczegdlnie w regionach wydobywajgcych wegiel kamienny i brunatny,
regionalnych

ktére muszqg wykazacd sie aktywnosé w tworzeniu wspdlnej strategii, podstaw skutecznego
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w celu zapewnienie poczucia bezpieczeristwa zrzeszonych w Lewiatanie

ekonomicznego oraz realnych perspektyw na znalezienie alternatywnego zatrudnienia.

uczestniczyli w pracach WRDS w ramach biezgcej agendy regionalnej. Podjelismy wspdlne
akcje horyzontalne wobec kluczowych regulacji, m.in. projektu ustawy o cyberbezpieczenswie,
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Mimo ograniczen wynikajgcych z realiow sanitarnych, przedstawiciele zwigzkéw aktywnie .
[ ]
[
zmian w ustawie o cudzoziemcach. :
[ ]

To byt rok konsultacji regionalnych w ramach kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027,
jako srodowiska pracodawcdéw przekazalismy uwagi do projektéw Regionalnych Programdéw
Operacyjnych w ramach Umowy Partnerstwa , kluczowego dokumentu okreslajgcego podziat
srodkéw europejskich w nowym okresie programowania 2021-2027 oraz programow, ktére juz o

zostaty przekazane do akceptacji Komisji Europejskiej. ¢ liczba prCICOdCIWCC')W reprezentowanych
. L] L] L]
Dariusz Jadczyk (Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie) jest cztonkiem °. przez organizacje reglonalne
Krajowej Rady Konsultacyjnej ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz Radzie Nadzorczej PEFRON. o
Roman Rogalski (Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan) jest cztonkiem Krajowe;j °.
Rady Gospodarki Wodne,;. o
. blisko
Zwiqgzki regionalne w zarzqdzie Lewiatana reprezentuje Roman Rogalski (Nadwislanski ¢
Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan), a przewodniczgcym prezydium Rady Regiondw Marek
Banasik (S'wietokrzyski Zwiqgzek Pracodawcow). W 2021 r. Rada Regiondw oraz Prezydium
spotykaty sie kilkanascie razy. .
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o’ liczba pracownikéw zatrudnionych
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Rozwodj organizagcji . @

Rok 2021 to kolejny rok wzrostu liczby cztonkéw Lewiatana. W tym okresie skutecz-

o nie wspieralismy firmy cztonkowskie podczas kolejnych fal pandemii ale réwniez

¢ tworzylismy nowe inicjatywy. Zapraszalismy firmy, ktdre sqg liderami zielonej trans-
formacji, dostawcami nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych oraz firm technolo-

o gicznych. Przedsiebiorcy dotgczajqgcy do Lewiatana szczegdlnie cenili dialog, ktory

¢ prowadzimy z administracjg. Wsrod nowych cztonkdow sq firmy rodzinne, jak i duzi

inwestorzy zagraniczni, ktdre poszukujg profesjonalnego wsparcia w budowaniu
o warunkéw do dalszego rozwoju firmy.

o Cztonkami bezposrednimi staty sie: HUAWEI, IKEA RETAIL i GRUPA MASPEX.

Dotqgczyta do nas réwniez organizacja branzowa: Polska Unia Ceramiczna.

Cieszy nas takze popularnosc¢ zwigzkdw branzowych, do ktdrych zostaty przyjete
m.in..INTRUM SA, WYBOROWA SA, AIR LIQUIDE Polska, CIECH, COLUMBUS ENERGY,

KRYNICA VITAMIN, DALKIA Polska, Human Partner, CLICKMEETING, GI GROUP
i wiele innych.,

Co roku zwiekszamy zakres ekspertyzy regulacji branzowych, co pozwala
rozwijac sie i obstugiwac podmioty z kolejnych branz. Cztonkowie
Lewiatan cenig rowniez dostep do konsultacji unijnych regulacji,

co daje im wiedze o przysztym srodowisku regulacyjnym.

Potrzebujesz poznad wiecej informacji na temat
korzysci z cztonkostwa w Lewiatanie?

Andrzej Trela

atrela@lewiatan.org
dyrektor departamentu rozwoju i kluczowych relacji o

. Czekamy na kontakt:
tel. 22 55 99 956, e-mail: czlonkowie@lewiatan.org



Rada Dialogu Spotecznego

W 2021 roku eksperci Konfederacji Lewiatan brali aktywny udziat w pracach Zespo-
tow Problemowych RDS oraz wypracowywali propozycje stanowisk. Lewiatan byt
wielokrotnie inicjatorem wspdlnych wystgpien partneréw spotecznych w waznych
kwestiach m.in.: stanowisko partnerédw spotecznych w sprawie wolnych mediéw,
apel o otwarcie gospodarki przy zachowaniu rezimu sanitarnego, apel w spra-
wie reformy systemu podatkowego i debate o klinie podatkowym. Nasi przed-
stawiciele w Zespotach Problemowych i na forum Prezydium RDS aktywnie
uczestniczyli w konsultacjach projektow aktow prawnych na réznych etapach
procesu legislacyjnego.

Konfederacja Lewiatan aktywnie uczestniczyta w pracach nad nowelizacjg
ustawy o radzie dialogu spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecz-
nego. Obok dyskus;ji strategicznych na Zarzgdzie organizacji i przygotowania
szeregu propozycji zmian, m.in. w zakresie wzmocnienia reprezentatywnosci
i poprawy jakosci konsultacji projektow aktédw prawnych, wspdlnie z Radg Re-
giondw KL i przedstawicielami Konfederacji w Wojewddzkich Radach Dialogu
Spotecznego przygotowata zmiany w regulacjach statusu, kompetencji i finan-
sowania WRDS-o6w.

Konfederacja Lewiatan od poczgtku powotania RDS zaangazowata sie w promo-
cje idei dialogu, a takze aktywnego udziatu w dialogu na szczeblu krajowym i regio-
nalnym, zarowno wsrdd swoich cztondw, jak i interesariuszy, z ktdrymi wspdtpracuje.
Dyskusje na temat dialogu oraz aktywnosci RDS odbywaty sie podczas wszystkich
kluczowych wydarzen organizowanych przez Konfederacje.




Rada Dialogu Spotecznego '

NA POSIEDZENIACH PLENARNYCH PORUSZONE ZOSTALY NASTEPUJACE TEMATY:

10.
11.
12.
13.
14.
15.

inistra Edukacji i Nauki nt. planéw resortu na rok 2021.
y partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce.

mystowa Polski — stan prac.

westii zwigzanych z Krajowym Planem Odbudowy.

ie z wykonania budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 .

projektu budzetu panstwa oraz propozycji sredniorocznych wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2022.

a dotyczgca zwiekszenia wskaznika waloryzacji emerytur i rent z FUS w 2022 r. — zgodnie z art. 89 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu
pDieczen Spotecznych.

Dyskusja na temat propozycji weryfikacji kwot kryteriéw dochodowych uprawniajgcych do swiadczen z pomocy spotecznej od stycznia 2022 r.

Debata na temat zatozen projektu budzetu panstwa oraz propozycji Sredniorocznych wskaznikdw wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2022.
Debata na temat propozycji wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej w 2022 r.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektdrych innych ustaw.

Projekt ustawy budzetowej na rok 2022.

Projekt ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2022.

Dyskusja na programem Polski tad.

Dyskusji na temat polityki energetycznej Polski w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu, pakietu ,,Gotowi na 55” i deklaracji wynikajgcych z COP26.



Rada Dialogu Spotecznego :

RADA DIALOGU SPOtLECZNEGO W 2021 R. PODJELA 7 UCHWAL.:

r 47 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 28 stycznia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia programu prac Rady na 2021 r.

r 48 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 23 lutego 2021 r. w sprawie wniosku o powotanie petnigcego obowigzki Dyrektora Biura Rady
potecznego.

1 nr 49 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 23 lutego 2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu finansowego Biura
a 2020 .

ata nr 50 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie zatwierdzenia zmiany projektu planu finansowego Biura Rady na
021 r. stanowiqgcego zatgcznik nr 2 do Uchwaty Rady Dialogu Spotecznego nr 36 z dnia 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia projektu
planu finansowego Biura Rady na lata 2020, 2021, 2022.

Uchwata nr 51 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 19 maja 2021 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Dialogu Spotecznego
za 2020 .

6. Uchwata nr 52 Rady Dialogu Spotecznego z 21 wrzesnia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia projektu planu wydatkéw na rok 2022 Funkcjonowania
Rady i Biura Rady Dialogu Spotecznego.

7. Uchwata nr 53 Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 pazdziernika 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o emeryturach pomostowych
oraz niektdrych innych ustaw.




Rada Dialogu Spotecznego .

STRONA PRACOWNIKOW | PRACODAWCOW RADY DIALOGU SPOLECZNEGO W 2021 R. PODJEtA 11 UCHWAL:

pracownikow i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 28 stycznia 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy — Prawo o ruchu drogowym oraz

acownikdéw i strony pracodawcdédw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o wspieraniu termomodernizacji i remontéw
cji emisyjnosci budynkow.

acownikdéw i strony pracodawcdédw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
clekomunikacyjne.

pracownikoéw i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 18 czerwca 2021 r. w sprawie przedtozonych przez strone rzgdowq propozycji dotyczgcych: wysokosci
ych w pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych oraz wysokosci swiadczen rodzinnych, zasitkéw i dodatkéw do zasitkdw rodzinnych

rony pracownikow i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 12 lipca 2021 r. w sprawie sytuacji w przemysle lekkim w zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19

98 strony pracownikow i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 21 wrzesnia 2021 r. w sprawie przyjecia Rekomendacji wypracowanych przez dorazny Zespdt problemowy
ony zdrowia RDS dla Rady Dialogu Spotecznego w okresie: luty 2021 r. - lipiec 2021 r. w zakresie problemdéw ochrony zdrowia w czasie pandemii

7.  Uchwata nr 99 strony pracownikdw i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 21 wrzesnia 2021 r. w sprawie projektu ustawy z dnia 2 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o zapobieganiu
oraz zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych

8. Uchwata nr 100 strony pracownikdow i strony pracodawcoéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 21 wrzesnia 2021 r. w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi oraz niektdrych innych ustaw

9. Uchwata nr 101 strony pracownikéw i strony pracodawcow Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 pazdziernika 2021 r. w sprawie uruchomienia przez Rzqgd RP Programu pomocy i ochrony miejsc pracy
i wynagrodzen dla przedsiebiorcéw i pracownikéw przemystu motoryzacyjnego w Polsce, na zasadach wprowadzonych ustawg antycovidowqg z 31 marca 2020 roku z pdzniejszymi zmianami

10. Uchwata nr 102 strony pracownikow i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 20 pazdziernika 2021 r. w sprawie wniosku o zmiane ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0osob niepetnosprawnych

11. Uchwata nr 103 strony pracownikow i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
oraz ustawy - Prawo ochrony srodowiska (nr UA7 w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw).



Rada Dialogu Spotecznego

Liczba posiedzen
Zespoty problemowe RDS: w 2021 roku

socjalnych 14

5

13

Liczba przyjetych uchwat w 2021 r.

ady rony pracownikéw

. Dialogu Spotecznego i pracodawcéw RDS
¢ Zespot problemowy ds. miedzynarodowych 3

Grupa robocza ds. europejskiego dialogu spotecznego 2

Podzespdt problemowy ds. KAS 8

Zespot ds. ubezpieczen spotecznych wraz z Zespotem ds. budzetu,
wynagrodzen i swiadczen socjalnych

RAZEM 78



Komunikacja

ny rok, ktéry dowodzi, ze szerokozasiegowa komunikacja to strategiczny obszar dziatan o
gle rozwijamy nasze kanaty w social mediach oraz $cistqg wspdtprace z mediami, co przy- o
ponownie rekordowq liczbe cytowan.

o Lewiatan po raz 12. jest liderem w cytowaniach w prasie wsrdd innych organizacji pracodawcéw. Mamy .
o réwniez najsilniejszg pozycje w mediach regionalnych i lokalnych. Taka ekspozycja wymaga niezwykle ¢
¢ ciezkiej pracy catego zespotu. Promujgc nasze stanowiska, w 2020 r. wystalismy do medidw ponad 400 o
o informacji prasowe, a nasi eksperci opublikowali ponad 40 artykutéw w najbardziej opiniotwdrczych ga-
zetach, a w sieci ukazato sie ponad 700 komentarzy i informacji eksperckich. Na co dzien jestesmy obecni
praktycznie we wszystkich znaczqgcych tytutach, stacjach i portalach. Ekwiwalent reklamowy tegorocz-
nych cytowan przekroczyt miliondw ztotych.

Strategicznym kierunkiem rozwoju sq nasze social media. W 2020 roku podwoilismy liczbe followerséw
na Linkedinie, intensywnie rozwijamy komunikacje na Twitterze i Facebooku. Roczny zasieg naszych li-
czymy w milionach.

Rozwijamy takze aplikacje Lewiatana, ktéra nie tylko daje dostep do biezgcych informacji, ale pozwala
szybko skontaktowac sie w ekspertem, wzig¢ udziat w konsultacjach aktéw prawnych czy zgtosic udziat
w wydarzeniu. Waznym elementem naszej komunikacji sq takze formaty video, ktére produkujemy we
wtasnym studio. Bierzemy takze udziat w ponad 100 wydarzeniach jako partner, promujgc Lewiatana

rowniez w ten sposob

Kuba Giedroj¢

kgiedrojc@lewiatan.org
zastepca dyrektora generalnego
dyrektor departamentu komunikac;ji




Gdzie znajdziesz informacje o dziataniach Lewiatana? ",

ikacja

ostep nie tylko do informacji, ale
alo takze szybko skontaktowac
z ekspertém czy sledzi¢ aktualne
konsultacje projektow aktow

ternetowa prawnych. el

Jdziesz na niej wszystkie informacje na temat °
naszej dziatalnosci, fotogalerie oraz podglgd postow
na Twitterze i Facebooku.

niejsze informacje
masz mailowym alertem,
onta dedykowanego dla
ofert szkoleniowych i wydarzen
otrzymasz informacje

- o planowanych szkoleniach
d n Iowy i spotkaniach, na ktdére mozna sie
od razu zarejestrowac.

o o o © e © © ° e ©
iedziatek otrzymasz mailem

itter! Linkedin! FGCEbOOk sumowanie dziatan Lewiatana

szybciej dowiesz sie co dzieje sie o w ubiegtym tygodniu.
wiatanie, a codziennie rano w naszej

asowce #Lewiatanwmediach znajdziesz .
rekomendacje tekstdow, na ktdre warto zwrdcic ¢
uwage. .
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KONFEDERACJA LEWIA
WE WSZYSTKICH MEDIA

(prasa, radio, telewizja, internet, liczba cytowan)

2014
2015
2016
2017
2018

2019

2020

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021

316
225

691

KONFEDE
W POSZCZE

(liczba cytowan)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

3 073

CH

2024
2 054
2042
1726
1 808 ¢

1512 ¢

1812 ¢

1457 ¢
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opolskie

lubelskie
mazowieckie
matopolskie

todzkie
podkarpackie
pomorskie
wielkopolskie

slgskie

dolnoslgskie
kujawsko-pomorskie
swietokrzyskie

lubuskie

zachodnio-pomorskie

podlaskie

warminsko-mazurskie
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2632 1192 1 646 3 344
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1573 652 1 067 1742
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Biuro w Brukseli

LISTA WIODACYCH PROJEKTOW W ROKU 2021

rategia Przemystowa UE

dusz Odbudowy UE po pandemii
Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021-2027

4

o’ 5. Rola Polski w zwiekszaniu autonomii Europy w zakresie produkcji substancji czynnych (API)
6. Unijna strategia farmaceutyczna .
7

Priorytety prezydencji w Radzie UE (portugalskiej, stowenskiej, francuskiej) .

Kinga Grafa o
kgrafa@lewmtan.org #LEWIATANEUROPE ooooooooooooooooooooooooooooooooooo‘

dyrektorka Biura w Brukseli
Staty Przedstawiciel przy BusinessEurope

.. Miniony rok uptyngt pod hastem walki z kryzysem gospodarczym wywotanym pandemiq i przyjmowania unijnych programdw
zaradczych, w tym przede wszystkim Krajowych Planéw Odbudowy (KPO) paristw cztonkowskich UE. Monitorowalismy ten temat

na biezgco, organizujgc dla zainteresowanych firm spotkania z urzednikami Komisji Europejskiej odpowiedzialnymi za polskie KPO.

Zorganizowalismy trzy spotkania z europostem Janem Olbrychtem, ktdry z ramienia Parlamentu Europejskiego informowat nas o ksztatcie

unijnego Funduszu Odbudowy.

W zwigzku z toczqcq sie Konferencjg o przysztosci Europy (COFE), przeprowadzilismy ankiete wsrdd firm na temat priorytetéw biznesu
dla UE. Na tej podstawie, wspdlnie z ekspertami, opracowalismy raport, ktéry dystrybuowalismy szeroko wsréd kluczowych unijnych
decydentédw. Mozna w nim znalez¢ stanowiska Konfederacji Lewiatan dot. najwazniejszych unijnych projektéw legislacyjnych.

[ ]
[
[ ]
[
([ ]
[ ]
[
[ ]
o UczestniczyliSmy w pracach BusinessEurope, zabiegajgc o jak najlepsze rozwigzania dla polskiego biznesu. Najwyzej na agendzie UE znajdujqg
¢ sie projekty zwigzane z cyfrowq i zielong transformacjg. Wspieralismy w tym zakresie ekspertéw w Warszawie oraz firmy cztonkowskie,
: organizujgc spotkania z unijnymi decydentami. Dodatkowo, lobbowalismy w imieniu polskich firm, m. in. w zakresie znoszenia barier na
Adam DOI'YWCI'Ski ° jednolitym rynku UE, zwiekszania autonomii Europy w zakresie produkcji substancji czynnych (API) i roli Polski, Strategii Farmaceutycznej UE,
° czy tez implementowania nowego programu badan i innowacji Horyzontu Europa.
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[
[ ]
[
[ ]
[ ]
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[ ]
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[ ]

adorywalski@lewiatan.org

ekspert Dla skutecznej dziatalnosci w Brukseli, konieczne jest budowanie miedzynarodowych koalicji. W zwigzku z tym, pogtebialismy wspdtprace

z innymi federacjami pracodawcdéw zrzeszonymi w BusinessEurope, przede wszystkim z Niemiec (BDI i BDA), Francji (MEDEF), Czech (SPCR), Litwy
(LPK) i Danii (DA). W ramach EFNI 2021 odbyto sie spotkanie Trdjkgta Weimarskiego oraz przyjeto deklaracje o wspétpracy Lewiatana, BDI oraz
MEDEF wokdt kluczowych unijnych tematdw, jak sprawy zielone, cyfrowe oraz polityka handlowa.

W ubiegtym roku swietowalismy dwudziestolecie naszego przedstawicielstwa w stolicy UE. Z tej okazji przeprowadzilismy kampanie informacyjng
podsumowujgcq nasze najwieksze sukcesy na przestrzeni ostatnich lat i przypominajgcg o tym, jak wazna jest aktywnosc¢ firm w Brukseli.



Konfederacja Lewiatan przeprowadzita badanie wsréd 4100 firm cztonkowskich. B iZ n es Cl U n i q E u ro p ej S kq

Pytania dotyczyty priorytetéw biznesu wzgledem Unii Europejskiej. Zapytalismy

o obszary takiej ka: wspdlny rynek, ochrona klimatu, sprawy spoteczne, CZEGO OCZEKUJA PRZEDSI EBIORCY OD U N " EU ROPEJSKI EJ?

ochrona zdrowia czy unijna agenda cyfrowa.

Oto wybrane odpowiedzi:

Czy Polska powinna jak najszybciej przyjac cel redukcyjny SRR
emisji gazow cieplarnianych 55% do 2030 roku?

Czy Polskie firmy powinny mocniej angazowac sie R
w dziatania lobbingowe w Brukseli?

2,8% I
8,5% HIN 1ok, z powodéw gospodarczych
88,7% I T 1ok, z obu tych powodéw

0% I e

Tak, z powodow politycznych

18,3%

Obecny poziom
zaangazowania
jest wystarczajqgcy

81,7%

Tak, zaangazowanie
powinno byc wieksze

Trzy najwazniejsze wyzwania stojgce przed UE R I
w zakresie polirtyki spotecznej:

@ 0 o

dostosowanie kompetencji wydtuzenie wieku aktywnosci zwiekszenie aktywnosci
pracownikéw do aktualnych zawodowej zawodowej obywateli
potrzeb rynku pracy

Trzynajwainiejszebariery © © 0000060000006 0006060060600060006060000S0
na jedolitym rynku UE

® o o

protekcjonizm panstw bariery brak wystarczajgcej
cztonkowskich biurokratyczne harmonizacji przepisow




EKES

gtos spoteczenstwa obywatelskiego
to takze nasz gtos — gtos Lewiatana!

o Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny to jedno z pieciu ciat traktatowych Unii Europejskiej (obok Parlamentu, Rady,
o Komisji i Komitetu Regiondw). Opiniuje projekty strategiczne UE, projekty dyrektyw i rozporzqdzen, sporzgdza opinie
i raporty informacyjne z inicjatywy witasnej, rozpoznawcze na zyczenie prezydencji. Prowadzi bezposredni dialog z Par-
o lamentem Europejskim, jest w Scistym kontakcie z przewodniczgcg KE i kolegium komisarzy, z dyrekcjami generalnymi,
agencjami (Eurofound, Cedefop, EIG, OSHA), z Europejskim Urzedem Pracy, z centralami europejskich partneréw spotecz-

o nych (ETUC i BE), europejskich organizacji branzowych, z europejskimi centralami organizacji pozarzgdowych)

o Opinie EKES, w ktdrych powstanie bylismy bezposrednio zaangazowani w 2021 r: Przeglgd rozporzqdzenia w sprawie
¢ TEN-T i kolejowego korytarza towarowego, Poprawa zdolnosci UE do reagowania na ekstremalne zdarzenia wystepu-
jace poza jej terytorium, Wytyczne/kodeks postepowania w zakresie dezinformacji, W ptyw COVID-19 na FRRL w catej
J UE i przysztos¢ demokracji, Strategia powrotu i reintegracji, Przeglagd dyrektywy w sprawie rozwoju infrastruktury pa-
liw alternatywnych, Przeglgd dyrektywy w sprawie odnawialnych zrédet energii, Zapewnienie wolnosci i réznorodno-
sci mediéw w Europie, Strategia farmaceutyczna, Strategia na rzecz réwnosci oséb LGTBIQ, Europejski plan dziatan na
rzecz demokracji, Strategia EU na rzecz praw dziecka — gwarancje dla dzieci, Plan wdrozenia Europejskiego Filaru Praw
Spotecznych, Zwalczanie handlu ludZzmi, Europejska tozsamosc elektroniczna, Zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu pracy,
Wolontariusze — obywatele budujgcy przysztos¢ Europy, Dialog spoteczny jako narzedzie promowania BHP, Urzqd ds.
Gotowosci i Reagowania na Stany Zagrozenia Zdrowia (HERA).

To zaledwie drobna czgstka opinii EKES w 2021 r., jednak wszystkie, zanim sg gtosowane podczas sesji plenarnej, sq
dyskutowane podczas spotkan grup studyjnych, posiedzen sekcji i grupy pracodawcéw czy mediacji poprawek. Kontro-
wersyjne projekty konsultujemy bezposrednio z zainteresowanymi cztonkami Lewiatana (w 2021 byty to opinie dotyczqgce
m.in.: farmacji, stuzby zdrowia, mediéw, branzy tytoniowej, finansowej, transportu i logistyki, kwestii cyfrowych, prawa
witasnosci intelektualnej, regulacji zwigzanych z zatrudnieniem, dialogiem spotecznym i rokowaniami zbiorowymi, ptacg
minimalng, minimalnym dochodem gwarantowanym, energetykq, praworzgdnosciq, podatkami itp.). Wykorzystujemy tu

synergie wspdlnych dziatan z naszym biurem w Brukseli i BE. Dobrym forum debaty jest tez Obserwatorium Rynku Pracy N
EKES, ktéremu przewodniczy Lech Pilawski. W 2021 r. dyskutowano: Wptyw pandemii na rynek pracy w UE, Praktyki ¢
. . rokowan zbiorowych w krajach o niskim poziomie uzwigzkowienia (z udziatem prof. Jacka Meciny), Wptyw planu ,.
JCICGk KFC'WCZyk Lech Pilawski odbudowy na rozwdj gospodarczy i spoteczny UE z perspektywy rynkéw pracy, sprawiedliwej transformacji o
jkrawczyk@lewiatan.org Ipilawski@lewiatan.org zielonej i cyfroweyj). ’

GR. 1, sekcja TEN, REX, grupa EU-Singapour GR. 1, sekcja SOC, INT, CCMI, Liaison Group, PMG,

Gender Equality Group Potrzebujesz wiecej informacji?

www.eesc.europd.eu







EFNI

EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

0 osdéb z kilkunastu krajow, w tym wybitni ekonomisci, liderzy biznesu i naukowcy, wzieto udziat w zakonczonym
rnika 10. Europejskim Forum Nowych Idei w Sopocie. Wydarzenie zorganizowata Konfederacja Lewiatan, we wspot-

inessEurope i Miastem Sopot.

to ponad stu akredytowanych dziennikarzy i reporterdw, szesnastu partneréw medialnych, szescdziesigt paneli i de-
zonych na przestrzeni trzech dni w czterech blokach tematycznych: ,,Czuta technologia”, ,,Obywatel nowych czaséw?”,
y¢ przed 2050” i ,Nowy poczqgtek starego swiata?”.

[ J
o Choc Europejskie Forum Nowych Idei 2021 byto wydarzeniem w petni stacjonarnym, czes¢ prelegentek i prelegentéw wzieta

® udziat w dyskusjach zdalnie, a uczestnicy mieli mozliwosc sledzenia ich wystgpien. W tegorocznym EFNI wzieto udziat 57 proc.

.‘m¢2czyzn I 43 proc. kobiet.

Zachecamy do obejrzenia relacji
z EFNI 2021 oraz rozmow

z prelegentami Forum na naszym
kanale na

EFNI
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Kongres Rady Podatkowej

Kongres Rady Podatkowej to trzydniowe forum dyskusyjne, ktére odby-
to w dniach 26-28 maja 2021 r. Debaty otworzyt wiceminister finanséw
Jan Sarnowski, otwierajgc dyskusje na temat zmian wprowadzonych
przez Nowy tad Podatkowy. Rozmawiano réwniez o sprawozdaw-
czosci podatkowej, rozpoczynajgc panel od pytania: czy administracja
podatkowa wie juz wiecej o podatniku niz ona sam? Odbyta sie takze
dyskusja na temat funkcjonowania idealnego systemu wspierania inno-
wacyjnosci na gruncie przepiséw prawa podatkowego.

W programie uczestniczyli przedstawiciele resortéw finansdw i rozwoju,
a wsrod nich Pawet Selera, dyrektor Departamentu Podatku od Towa-
réw i Ustug w Ministerstwie Finanséw, Barttomiej Kotodziej, zastepca
dyrektora Departamentu Podatku od Towardéw i Ustug w Ministerstwie
Finanséw, Aleksander tozykowski, dyrektor departamentu Podatkdéw
Dochodowych w Ministerstwie Finansow oraz dr Beata Lubos, dyrektor
departamentu Innowagji i Polityki Przemystowej w Ministerstwie Roz-
woju, Pracy i Technologii.

Podczas warsztatéw méwiono m.in. o opodatkowaniu CIT, PIT i akcyzqg

o dziatalnosci e-commerce, o podatku od nieruchomosci w swietle naj-

nowszych orzeczen oraz na temat przygotowan do wypetniania obo-
wigzkdéw dotyczqgcych cen transferowych.

RADA PODATKOWA
|l LEWIATAN

KONGRES RADY PODATKOWE
-

EDYCJA S 2021

PODATKI="

26-28 MAJA [INININI3

PARTNERZY STRATEGICZNI PARTNER WSPIERAJACY

% ayming EEE| DZP Advicero
wn_‘;q:&] e pmwa -
MDDP Nexia

PARTNERZY MEDIALNI
Wzeczrosoura  Praweo.pl  BREEGAD @ wolters Kluwer




Konferencja Praca 4.0

pigty odbyta sie konferencja ,,Praca 4.0” skierowana do osdb zarzqdzajg-
wiedzialnych za zagadnienia HR, W tym roku rozmawialismy pod hastem:
e czy nowa era? Rynek pracy dla stabilnej gospodarki. Konferencje otwo-
inister rozwoju pracy i technologii.

matéw paneli znalazty sie zagadnienia zwigzane z analizg trenddw na ryn-
, Pracowniczymi Planami Kapitatowymi, przygotowaniem przedsiebiorstw
sformacji cyfrowej, wyzwaniach w prawie pracy oraz metodom wspierania
nianych pracownikéw.

Podczas wydarzenia podpisano takze porozumienie pomiedzy Ogdlnopolskim Poro-
zumieniem Zwigzkéw Zawodowych i Konfederacjg Lewiatan, rozpoczynajgce dzia-
tania programu certyfikacji agencji zatrudnienia pod nazwqg ,,Agencja zatrudnienia
przyjazna pracownikom”.

Poza udziatem w panelach dyskusyjnych, uczestnicy konferencji biorg udziat takze
w warsztatach. W tym roku dotyczyty one m.in. mobilnosci talentow w czasie du-
zych zmian, budowaniu kultury organizacyjnej w srodowisku pracy zdalnej, motywo-
waniu pracownikdw, wyzwaniach w organizacji pracy zdalnej, rekrutacji, takze przy
wykorzystaniu medidw spotecznosciowych, rozliczeniom czasu pracy, automatyzacji
procesow HR, digitalizacji procesu zatrudnienia, raportowaniu uméw o dzieto oraz
kodeksowym porozumieniom kryzysowym.

ORGANIZATOR

KONFEDERACJA
LEWIATAN

PATRONI

Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii

B PARP

Grupa PFR

11-12, 15 LUTEGO 2021

ZAWIROWANIE
GCZY NOWA ERA?

Rynek pracy dla stabilnej gospodarki
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Akademia Lewiatana

ewiatana to szkolenia, warsztaty i spotkania w formie stacjonarnej oraz webinaridow. Prezentu- J
, wazne dla biznesu zagadnienia np. zmiay w prawie i ich wptyw na funkcjonowanie firm. Projekt
4 r., w tym czasie przeszkolilismy 3 tysigce pracownikéw. W zwigzku z pandemiq, do kwietnia 2020 o
Akademii realizowujemy w formie online. Dato to dostep do wiedzy znacznie wiekszej grupie odbiorcow. ¢
. W szkoleniach braty udziat osoby w catej Polsce, mielismy takze uczestnikéw w innych krajow. Wprowadzilismy o
o takze mozliwos¢ obejrzenia nagran z materiatami e-Akademii Lewiatana w dogodnym dla uczestnika momen- ¢
o cie. W 2021 roku odbyto sie ponad 50 wydarzen. Wzieto w nich udziat blisko 3000 osoby z czego potowa do

pracownicy firmach zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan. °

Partnerami e-Akademii Lewiatana w 2021 roku byli: Adecco, KPMG, PwC, CRIDO, ODO 24, Kancelaria Lubasz
i Wspdlnicy, Tomczak i Partnerzy Spdétka Adwokacka, Kancelaria Axelo Ostrowski Domagalski i Wspdlnicy sp.k.,
Apexnet, IBM, Grupa Profesja, Kancelaria Brudkowski & Wspdlnicy, Lee Hecht Harrison, Wolf Theiss, Gravenet
Consulting, Navigator Capital S.A. i Kancelaria Prawa Restrukturyzacyjnego i Upadtosciowego Tatara i Wspdt-
pracownicy, Softgarden, Polski Fundusz Rozwoju, Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Lean
Enterprise Institute Polska, MDDP, TGTH, Kancelaria Kochanski & Partnerzy, Linia Etyki, Polski Fundusz Rozwoju.

Aktualny kalendarz wydarzen w ramach
Jadwiga Winiarska . Akademii Lewiatana znajdziesz na stronie:

jwiniarska@lewiatan.org lewiatan.org/akademia-lewiatan

koordynatorka Akademii Lewiatana - . .. .
Potrzebujesz wiecej informacji?

Czekamy na kontakt: jwiniarska@lewiatan.org




Sad Arbitrazowy

W 2021 r. Sqd znalazt sie w gronie ponad stu organizacji z catego swiata, ktére podpisaty Green Pledge
o (Zielone Przyrzeczenie) wspierajgce Campaign for Greener Arbitrations (Kampanie na rzecz Zielonego Ar-

¢ bitrazu. W ramach kampanii promowane jest takie zarzgdzanie postepowaniami arbitrazowymi, aby ich

negatywny wptyw na srodowisko, zostat ograniczony do minimum. Jako sygnatariusze Green Pledge:

e prowadzimy wszelkg korespondencje drogq elektroniczng (w kazdym przypadku, gdy nie zakazuje nam
o tego Regulamin),

o e zachecamy naszych arbitréw do prowadzenia postepowan arbitrazowych za pomocg urzqgdzen do wide-
o okonferencji, tak aby w minimalnym stopniu ograniczy¢ podréze arbitréw, stron, swiadkdw, czy biegtych,

e unikamy drukowania dokumentéw oraz zachecamy do korzystania — w miare mozliwosci — wytgcznie
z elektronicznych (a nie papierowych) kopii dokumentow.

W 2021 r. roku w Sqgdzie przeprowadzilismy kilkadziesigt spraw przy wykorzystaniu powyzszych rozwig-
zan. Rozwigzania te w znacznym stopniu utatwity nam rdwniez zarzqgdzanie sprawami w czasie pandemii
COVID-109.

W Sqdzie duzg wage przywigzujemy do popularyzacji arbitrazu, w zwigzku z tym w 2021 roku objeli-
smy patronatem Konkurs Arbitrazowy PolMoot organizowany przez uczniéw liceum im. Stefana Batorego
w Warszawie, a na 2022 r. planujemy jubileuszowqg — X edycje Konkursu Arbitrazowego Lewiatan.

Przedstawiciele wtadz Sgdu — prezes dr hab. Marcin Astanowicz oraz sekretarz generalna Agnieszka Sie-
dlecka-Andrychowicz uczestniczyli réwniez w pracach nad ttumaczeniem znowelizowanego Regulaminu
Postepowania Dowodowego International Bar Association (2020 IBA Rules).

dr hab. Marcin Astanowicz Agnieszka Siedlecka-Andrychowicz

asiedlecka@lewiatan.org
prezes Sqdu Arbitrazowego sekretarz generalna Sqgdu Arbitrazowego ‘ o 5 06 6 06 06 6 06 06 06 0 0 0
przy Konfederacji Lewiatan przy Konfederacji Lewiatan



Sad Arbitrazowy
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Centrum Mediacj

Matgorzata Wojciechowska-Miszkin

mmiszkin@lewiatan.org
dyrektor Centrum Mediacji przy Konfederacji Lewiatan
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W roku 2021 r. wptyneto do Centrum 110 spraw mediacyjnych, z czego w 71 sprawach zawarto ugode. 6 8 5 d n I
Wynik ten oznacza, ze 60 % spraw skierowanych do mediacji zostata zawarta ugoda. Czas trwania me-

diacji to ok. 3 miesiecy. Najwyzsza wartos¢ przedmiotu sporu w mediacji w 2021 roku to 73 850 000,00 zt. ; . .
tyle srednio trwa dochodzenie

Centrum Mediacji Lewiatan konsekwentnie dgzy do podwyzszania standardéw mediacyjnych, a takze do roszczen na drodze sqdowe;

zapewnienia jakosci merytorycznej i etycznej mediatorow w sprawach cywilnych. Z tego wzgledu
Centrum Mediacji Lewiatan uzyskato w lipcu 2020 r. status Instytucji Certyfikujgcej dla kwalifikac;ji
~Prowadzenie mediacji sgdowych i pozasgdowych w sprawach cywilnych”. Jako Instytucja Cer-
tyfikujgca Centrum przeprowadzito juz pierwszych 75 egzamindw walidacyjnych. Wszystkim
osobom, ktére przeszty pozytywnie egzamin walidacyjny wydaje sie Certyfikat poswiadcza-

jacy walidacje.

Centrum byto tez inicjatorem podpisania Pporozumienia o wspdtpracy z m.st. Warszawg
na temat edukacji i popularyzacji mediacji administracyjnej w Urzedzie Miasta St. Warsza-
wy. Inicjatorkg podpisania tego Porozumienia byta mediatorka Centrum mec. Maria Mtot-

kowska, Dyrektor Biura Prawnego M.st. Warszawy. Wynikiem podpisanego Porozumienia

powstat m.in. schemat kierowania spraw do mediacji administracyjnej, ktory obowigzuje

w tym Urzedzie. Schemat ten zostat opublikowany pod tym linkiem.

Centrum Mediacji Lewiatan podpisato Porozumienie o wspétpracy z Polskg Sekcjg GEMME
Europe (,Europejskiego Stowarzyszenie Sedziéw na rzecz Mediacji GEMME,). Podpisanie to
odbyto sie 7 marca 2020 r. w Paryzu.

Miedzy innymi w zwigzku z zawarciem Porozumienia do prac nad nowq procedurqg posiedzenia
przygotowawczego (Dobre Praktyki Sgdu Okregowego w Warszawie) zostata zaproszona mec.
Matgorzata Miszkin-Wojciechowska, ktéra zaproponowata wpisanie do tego katalogu praktyke od-
roczenia rozprawy z uwagi na skierowanie stron do mediacji, co znalazto odzwierciedlenie we wzorco- o
wym Protokole z posiedzenia przygotowawczego.

Potrzebujesz wiecej informac;ji?

www.lewiatan.org/mediacje
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Najwazniejsze publikacje

Gazeta Prawna
itucki o cyberbezpieczenstwie

uls Biznesu

polita Matgorzata Leliniska o dotacjach na szkolenia
itucki o odmrazaniu gospodarki

e Gazeta Wspdtczesna

zeczpospolita Sonia Buchholtz o sytuacji gospodarczej

Przemystaw Pruszynski o estonskim CIT
e Dziennik Battycki

e Rzeczpospolita Monika Fedorczuk o wptywie pandemii na rynek pracy

Monika Fedorczuk o sytuacji na rynku pracy c b .
e Gazeta Pomorska

e Dziennik Gazeta Prawna Jeremi Mordasewicz o podatku od handlu detalicznego

Aleksandra Musielak o przeregulowaniu rynku cyfrowego
e Gazeta Polska Codziennie

* Gazeta Wyborcza Grzegorz Baczewski o Krajowym Planie Odbudowy
Grzegorz Baczewski o obostrzeniach w czasie pandemii

e Dziennik Polski
Monika Fedorczuk o zatrudnieniu w gospodarce

esu
a Bochniarz o udziale kobiet w radach
orczych i zarzqgdach

polita
itucki o kredytach frankowych

azeta Wyborcza e Rzeczpospolita

Robert Lisicki o udziale pracodawcéw w programie szczepien Maciej Stariczuk o transformacji energetycznej
e Dziennik tddzki e Rzeczpospolita

Maciej Witucki o szczepieniach pracownikdow Maciej Witucki o Polskim tadzie
e Rzeczpospolita e Dziennik Gazeta Prawna

Monika Fedorczuk o statusie bezrobotnego Jacek Mecina o jednolitym kontrakcie o prace
e Puls Biznesu e Rzeczpospolita

Przemystaw Pruszynski o spdtkach komandytowych Robert Lisicki o pracy zdalnej
e Dziennik Battycki e Dziennik Gazeta Prawna

Monika Fedorczuk o wynagrodzeniach w gospodarce Jacek Mecina o pakcie spotecznym

polita
a Bochniarz o dialogu spotecznym

zeczpospolita
Maciej Stanczuk o przysztosci gospodarki
Newsweek

Henryka Bochniarz o gospodarce po pandemii

Wysokie Obcasy
Henryka Bochniarz o kobietach na rynku pracy

Gazeta Olsztyriska
Jeremi Mordasewicz o cudzoziemcach zatrudnianych w czasie pandemii

Rzeczpospolita
Jacek Mecina o automatyzacji w firmach

buska
uchholtz o inflac;ji

zeczpospolita
Monika Fedorczuk o imigrantach zarobkowych

e Express Bydgoski
Matgorzata Lelinska o pracy zdalnej

e Puls Biznesu
Przemystaw Pruszynski o Polskim tadzie

o Fakt
Jacek Mecina o ptacy minimalnej

e Polityka
Jeremi Mordasewicz o konsekwencjach przywrdcenia wczesniejszego
wieku emerytalnego



Najwazniejsze publikacje

itucki o szczepieniach pracownikéw

zeczpospolita
Monika Fedorczuk o agencjach zatrudnienia

e Dziennik Gazeta Prawna
Jacek Mecina o negocjacjach w sprawie ptacy minimalnej

e Dziennik Polski
Maciej Witucki o Polskim tadzie

e Rzeczpospolita
Maciej Witucki o zmianach podatkowych w Polskim tadzie

e Rzeczpospolita
Grzegorz Baczewski o szczepieniach pracownikéw

wolinski o kodeksie spétek handlowych

zeczpospolita
Adrian Zwolinski o ustugach informatycznych w sgdach

e Rzeczpospolita
Przemystaw Pruszynski o zmianach podatkowych w Polskim tadzie

e Rzeczpospolita
Robert Lisicki o zatrudnianiu cudzoziemcow

e Rzeczpospolita
Monika Fedorczuk o samozatrudnieniu i etacie

polita
isicki o wzroscie wynagrodzen

ewsweek
Grzegorz Baczewski o inwestycjach przedsiebiorstw

Rzeczpospolita
Maciej Witucki o Polskim tadzie

Rzeczpospolita
Robert Lisicki o weryfikacji szczepien

Puls Biznesu
Przemystaw Pruszynski o gospodarczych skutkach Polskiego tadu

Puls Biznesu
Robert Lisicki o zmianie definicji pracownika

yborcza
ordasewicz o nowym podatku od mieszkan

arkiet
Adrian Zwolinski o REIT-ach

e Puls Biznesu
Jacek Mecina o zatrudnieniu w branzy motoryzacyjnej

e Rzeczpospolita
Andrzej Nikonczyk o Polskim tadzie

e Polityka
Jacek Mecina o sytuacji w branzy motoryzacyjnej

e Dziennik Gazeta Prawna
Mariusz Zielonka o inflacji

Gazeta Prawna
Fedorczuk o sytuacji na rynku pracy

ziennik Gazeta Prawna
Adrian Zwolinski o REIT-ach

e Gazeta Wyborcza
Maciej Witucki o podatkach w Polskim tadzie

e Rzeczpospolita
Przemystaw Pruszynski o podatku minimalnym

e Dziennik Gazeta Prawna
Jeremi Mordasewicz o szarej strefie w zatrudnieniu

e Rzeczpospolita
Monika Fedorczuk o sytuacji na rynku pracy

tddzki
Fedorczuk o pracy na czarno

ziennik Battycki
Robert Lisicki o rejestrze uméw o dzieto

e Nowa Trybuna Opolska
Mariusz Zielonka o rosngcych cenach towardéw i ustug

e Angora
Jeremi Mordasewicz o inflagji

e Super Nowosci
Mariusz Zielonka o cenach prgdu i gazu

e Rzeczpospolita
Monika Fedorczuk o nowych technologiach w HR



Najwazniejsze stanowiska

ary za brak segregacji odpaddéw nie pomoggq,
sza jest edukacja

iIrmy farmaceutyczne nie powinny finansowac Funduszu
Kompensacyjnego

cze antykryzysowe nie zahamujg wzrostu bezrobocia

pomoc powinna trafi¢ do firm w formie dotacji i poprzez

rojekty partnerédw spotecznych e Nowa polityka energetyczna powinna uwzglednia¢ wyzwania

wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu

Branza vendingowa tez potrzebuje pomocy
e Pracodawcy wzywajq rzgd do rezygnacji z podatku od reklamy

Apel do rzgdu o uzgodnienie planu odmrazania gospodarki
e Przemyst farmaceutyczny liczy na wsparcie w produkgji lekéw

Rynek ustug cyfrowych potrzebuje wiecej konkurencji
e Nowy Polski tad. 7 rekomendacji dotyczgcych podatkéw

Podatek od sprzedazy detalicznej spowoduje wzrost cen
benzyny i oleju napedowego

apeluje o szybkie uchwalenie pakietu
ommerce

rzedsiebiorcy proponujg efektywny system

dukujgce ciepto chcg rekompensat w kolejnych latach _ :
monitorowania KPO

iebiorstwa chcq szczepid pracownikdw _ . _
e Polski tad. Negatywne skutki zmian odczuje

e Firmy innowacyjne czekajg na zmiany w prawie wtasnosci kilkaset tysiecy polskich firm

przemystowe;j " : :
e Przedsiebiorcy gotowi do rozmdéw z rzgdem na

e 33 organizacje apelujg do rzgdu o rozwazng zmiane temat Polskiego tadu

opodatkowania wynagrodzen _ _ ) _
e Polski tad. Nie ma nowych pomystéw na zielong

e Przedsiebiorcy nie chcq, aby ich przymuszac do zadan na rzecz transformacje

bezpieczenistwa : : : .
e Przepisy UE zwiekszqg zaufanie do dostawcow

e Przedsiebiorcy proponujg efektywny model ROP ustug cyfrowych

winny byc atrakcyjne dla inwestorow

owcy i pracodawcy za réwnosciq ptac
obiet i mezczyzn

e Przedsiebiorstw i klientow indywidualnych nie
sta¢ na drogi prgd

e Ustawa o elektromobilnosci do poprawki

e Doreczenie e-przesytki w formie papierowej nie
moze trwac do 8 dni

e REIT-y powinny korzystac z preferencyjnego
opodatkowania

a doceniona w nowej polityce przemystowej

reprograficzng nie powinny by¢ objete komputery
rzenosne i stacjonarne

Firmy w UE powinny by¢ konkurencyjne w zakresie sztucznej
inteligencgji

Przedsiebiorcy apelujg o wiekszq elastycznosc przy
implementacji dyrektywy dotyczqcej ochrony praw
konsumentéw

Nowe przepisy o pracy zdalnej wymagajq jeszcze
doprecyzowania

Pracodawcy chcg mied prawo do badania trzezwosci
pracownikéw



Najwazniejsze stanowiska

spodarka potrzebuje cudzoziemcéw

N niekorzystny dla Polski

Apel o wsparcie inwestycji prywatnych w Polsce

Apel 16 organizacji branzowych w sprawie Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta

Zielony arbitraz wptynie na redukcje emisji dwutlenku wegla

Strategia demograficzna 2040 mato konkretna

Z podatkiem cyfrowym poczekajmy na propozycje OECD

PAZDZIERNIK

tasnosciowe grozg wzrostem cen energii elektrycznej
rynek elektromobilnosci czeka na przetom

Cudzoziemcy mogqg uratowac nasz rynek pracy

List ochronny ma ograniczyc¢ naduzywanie zabezpieczenia roszczen
Pracodawcy proponujqg dtuzsze vacatio legis dla Polskiego tadu

Pracodawcy chcg wiedzied, czy pracownicy sie zaszczepili

. Na zmianach podatkowych stracg miliony Polakdw

iebiorcy chcq miec wiecej czasu na konsultacje projektu
stawy dotyczqgcej ROP

e Kolejny apel o wydtuzenie terminu konsultacji projektu ustawy
dotyczqgcej ROP

e Pracodawcy przeciwni rozszerzeniu definicji pracownika

e Projekt ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej do poprawki

e Inwestorzy prywatni oczekujg wsparcia, a nie wprowadzania
kolejnych barier

miany w prawie pocztowym idg w dobrym kierunku,
ale wymagajg doprecyzowania *

e Transformacja energetyczna nie uda sie bez wsparcia
edukacji przedsiebiorcéw

e Przedsiebiorcy popierajg decyzje podjete na ¢
konferencji klimatycznej COP26

e Firmy czekajg na zmiane przepisédw o zatrudnianiu
cudzoziemcow ¢

e Przedsiebiorcy obawiajq sie, ze armia zabierze im
pracownikéw

zgtosit ponad 100 uwag do Polskiego tadu
chce nowego projektu ustawy o ROP
e tatwiejszy dostep do sgddow wiasnosci intelektualnej

e Polski tad. Podatek od korporacji uderzy w wiele
polskich firm

e Firmy telekomunikacyjne nie chcg podwadjnie ptaci¢ za
wdrozenie nowych przepiséw

e Budzet na 2022 rok nie odzwierciedla stanu finanséow
panstwa

iorcy nadal nie mogq legalnie weryfikowac, kto jest
piony
racodawcy apelujg o pienigdze dla uczelni wyzszych na systemy IT

Procedury sgdowe opdzniajg wprowadzanie na rynek lekéw

Bez wsparcia kompetencji cyfrowych grozi nam bezrobocie
technologiczne

Rada Przedsiebiorczosci apeluje o zawieszenie prac nad
ustawqg o ochronie wolnosci stowa w internetowych serwisach
spotecznosciowych

Apel o niedyskryminowanie firm w unijnym akcie o rynkach
cyfrowych
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