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Z zycia Izby

Posiedzenie plenarne

Okregowej Komisji
Kwalifikacyjnej

25 lutego, w siedzibie Swietokrzyskiej
Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa

w Kielcach odbyto sie posiedzenie Okregowej
Komisji Kwalifikacyjnej. Prowadzitje Andrzej
Pienigzek - przewodniczacy OKK.

Przewodniczacy przypomniat najwazniejsze wydarzenia, kté-
re miaty miejsce w zyciu Izby od 17 grudnia 2019 roku. Minuta ciszy
uczczono pamie¢ zmartego po ciezkiej chorobie 28 grudnia ubiegtego
roku Wojciecha Ptazy - przewodniczacego Okregowej Rady Swieto-
krzyskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa.

Wsréd waznych wydarzen z ostatnich miesiecy przewodniczacy
Andrzej Pienigzek wymienit, miedzy innymi, wreczenie uprawnier
139 inzynierom po XXXIV sesji jesiennej egzamindéw, ktére miato
miejsce 13 stycznia biezagcego roku w Kielcach, kontrole protokotow
i sprawozdar z dziatalnosci OKK za 2019 rok, ktéra odbyta sie 6 lu-
tego br. oraz jubileusz 70-lecia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
0ddziat Kielecki, majacego miejsce 15 lutego br. W tej uroczystosci

wzieli udziat Andrzej Pawelec - zastepca przewodniczacego Okrego-
wej Rady $wietokrzyskiej Izby, Andrzej Pienigzek - przewodniczacy
0KK oraz Wiestawa Sobariska - dyrektor Biura Izby.

Jak méwili delegaci,uroczystosé miata podniosty charakter i zgro-
madzita wielu przedstawicieli lokalnych wtadz o raz znakomitych gosci
z krajowych oddziatéw Stowarzyszenia. Delegacja w imieniu Swieto-
krzyskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa ztozyta gratulacje
izyczenia dalszej owocnej wspétpracy z Izba na rece Kazimierza Gina-
fa, prezesa Oddziatu Kieleckiego Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich.

Jednym z punktéw spotkania byto oméwienie przygotowan do
XXXV wiosennej sesji egzaminacyjnej na uprawnienia budowlane. Po-
informowano o przyjeciu 121 nowych wnioskow.

Podsumowano réwniez egzaminy prowadzone przez Okregowa
Komisje Egzaminacyjna w 2019 roku. W sumie w obu sesjach egzami-
nacyjnych uprawnienia zdobyty 272 osoby. W sesji wiosennej srednia
z egzamindw testowych wyniosta 81 procent, a z ustnych 73 procent.
W sesji jesiennej odpowiednio: 81 procenti 74 procent.

Srednia dla wszystkich egzaminéw przeprowadzonych w ubiegtym
rokuwyniosta odpowiednio: 81,33 procenti 73,54 procent. Te wyniki pla-
sujg $wietokrzyska Izbe na 10 miejscu w zestawieniu egzaminéw przepro-
wadzonych w 2019 roku w okregowych Izbach w catym kraju.

Koronawirus pokrzyzowat wiele planow

Ograniczenia w zyciui pracy, utrudnienia

w kontaktach personalnych i zmiana terminu
egzaminu - koronawirus odcisnat swoje pietno
na pracy Swietokrzyskiej Okregowej Izby Inzy-
nieréw Budownictwa i branzy budowlanej.

- 0d kilku miesiecy wszyscy borykamy sie z szeregiem ograniczeri
w codziennej aktywnosci, dotyczacej Zycia prywatnego i pracy zawo-
dowej oraz dziatalnosci wielu instytucji. Ta sytuacja wptywa takze
na dziatania Swietokrzyskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownic-
twa, ograniczajacje, zmieniajac kanaty komunikacji lub przesuwajac
w czasie wiele planowanych przedsiewziec.

Jednak nasz samorzad zawodowy na biezgco stara sie realizowac
swojezadania. Aktywnie zabiera gtos wwaznych sprawach dla gospodar-
kiisrodowiska inzynieréw budownictwa. Naszym zadaniem jest bowiem
troska o podtrzymanie poziomu inwestycji i wskazanie nowych potrzeb
w tym zakresie. Rolg naszg jest takze dostrzeganie nowych probleméw,
zbieranie opinii Srodowiska budowlanego oraz przeciwdziatanie nieko-
rzystnym zjawiskom w trosce ointeres branzy. To wszystko, pomimo réz-
norodnych przeciwnosci i utrudnien, realizowane jest na co dzien.

Na szczescie budownictwo stosunkowo dobrze znosi wprowadzony
stan epidemii. Postepuja prace przy realizowanych na terenie woje-
wdédztwa inwestycjach, nie ma sygnatéw o kadrowym paralizu. Mamy
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nadzieje, ze luzowanie ograniczen szybko pozwoli gospodarce na od-
rabianie strat.

Wsréd planéw, ktérew ostatnim czasie musiatyuleczmianie na pierw-
szy plan wysuwaja sie egzaminy na uprawnienia budowlane, w harmo-
nogramie Swietokrzyskiej Izby zaplanowane, jak co roku, na maj i czer-
wiec. Ze wzgledu na epidemie zaszta koniecznos¢ przetozenia terminu
egzaminu XXXV sesji (wiosennej), jak réwniez terminu egzaminu sesji
jesiennej. W tej sytuacji, Krajowa Komisja Kwalifikacyjna PIIB wyznacza
nowe terminy egzaminéw w biezacym roku: 4 wrzesnia 2020 roku (sesja
XXXV -wiosenna), 4 grudnia 2020 roku (sesja XXXVI - jesienna). Terminy
te sa obowigzujace we wszystkich okregowych izbach w Polsce, w tym
w Swietokrzyskiej Okregowej Izbie Inzynieréw Budownictwa.

Zaplanowany na 4 kwietnia biezgcego roku XIX Okregowy Zjazd
Sprawozdawczy takze nie odbyt sie w wyznaczonym terminie. Zgodnie
zUstawa z 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegélnych rozwia-
zaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniemi zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaZnych oraz wywotanych nimi sytuacji kry-
zysowych oraz niektérych innych ustaw, zjazd odbedzie sie w terminie
majowym i przeprowadzony zostanie poprzeztacznoséinternetowa.

Zmianie ulegt system szkoleri. Obecnie realizowane sa one tylko
przezinternet. Zachecamy do korzystania z tej formy ksztatcenia, po-
niewaz nadalistnieja problemy wynikajace ze zmian w Prawie budowla-
nym i wielu innych przepisach - méwi Andrzej Pawelec, zastepca prze-
wodniczacego Okregowej Rady Swietokrzyskiej Izby Budownictwa.
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StanelisSmy w obliczu historycznych zmian spowodowanych
epidemig koronawirusa. Ograniczenia, dotyczace funkcjono-
wania gospodarki i zycia spotecznego juz spowodowaty wiele
zmian, na wiele trzeba sie jeszcze przygotowac.

To jednak nie koniec przeobrazen, ktére odbywac sie beda w najblizszym czasie oraz
w dalszej perspektywie i dotkng wszystkich aspektéw zycia, dlatego ten numer Biuletynu
Swietokrzyskiego poswiecamy prezentacji waznych biezacych wskaznikéw, praw ekono-
micznych, finanséw, sytuacji regionalnej gospodarki, mechanizméw rzadzacych rynkiem
wkrajuina Swiecie, a takze perspektywom na przysztosc.

Wazny gtos w sprawie budownictwa widzianego poprzez pryzmat rynku pracy, inwesty-
cji budowlanych, rynku nieruchomosci, nowych technologii wdrazanych w biznesie w przy-
$pieszonym tempie, by umozliwi¢ i poméc przedsiebiorcom, zabrali w naszym kwartalniku
naukowcy, eksperciipraktycy - przedstawiciele Swietokrzyskich spotek.

W odpowiedzi na zjawisko suszy, juz widoczne na horyzoncie jako kolejny kataklizm
w biezacym roku, prezentujemy takze w tym wydaniu gtos eksperta w palacej sprawie inwe-
stycji hydrologicznych, dotyczacych matej retencji.

W drugim w 2020 roku numerze Biuletynu Swietokrzyskiego nie zabrakto takze relacj
iraportéw z najwiekszych placéw budéw. Prezentujemy prowadzoneiplanowanew Kielcach
iregionie Swietokrzyskim inwestycje drogowe, mieszkaniowe, ustugowe i uzytecznosci pu-
blicznej. Wiele z nich zaskakuje oryginalng architekturg oraz tempem prowadzonych prac.

Wsréd nich prezentujemy, miedzy innymi, stan prac przy budowie dworca PKS - archi-
tektonicznej wizytowki stolicy regionu, budowe najwyzszego obiektu mieszkaniowego
w regionie, postepy przyjednej z najwiekszych w Polsce tezni solankowych, ktora powstaje
w Busku-Zdroju oraz inwestycji ustugowo-mieszkaniowych w powiatach i stolicy regionu.

W najnowszym Biuletynie znajdziecie tez Parnstwo raport kieleckiego Oddziatu Gene-
ralnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad z prowadzonych budéw najwazniejszych arterii
komunikacyjnych w regionie.

Gtos w sprawie ksztatcenia zawodowego i prowadzenia biznesu z wykorzystaniem naj-
nowszych narzedzi technologicznych zabrali tez przedstawiciele najmtodszego pokolenia
naukowcow i praktykéw w swoich dziedzinach. Jak méwia - nadchodzi nowa era biznesu.
Jakie wyzwania przed nami postawi?

Zyczymy przyjemnej lektury
Swietokrzyska Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa

4 Biuletyn
Swigtokrzyski
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Plaza Tower - najwyzszy budynek
mieszkalny w Kielcach

Plaza Tower o wysokosci 55 metréw bedzie
najwyzszym w Kielcach i wojewddztwie Swieto-
krzyskim budynkiem mieszkalnym. W ramach
inwestycji na terenie Plaza Park przy skrzyzo-
waniu ulic Zagnanskiej i Jesionowej w Kielcach
powstana dwa 16-pietrowe budynki mieszkal-
ne. Trwa budowa pierwszego z nich.

0tym, jak przebiega budowa pierwszego z wiezowcéw rozma-
wiamy z Ryszardem Grzybem, wtascicielem firmy deweloperskiej
Nieruchomosci Ryszard Grzyb.

Budynek Plaza Tower juz goruje nad okolica.

- Prosze sobie wyobrazi¢, ze prace ida w rekordo-
wo szybkim tempie. Jakby na przekér koronawiruso-
wi, jeszcze nigdy nie budowalismy tak szybko i spraw-
nie. Postep prac wida¢ z gotym okiem z tygodnia na
tydzien. Poczatek maja to 12 pietro, na 16 chcemy do-
trzeé na przetomie lipca i sierpnia, czyli okoto dwéch
miesiecy wczesniej niz zaktadali$my. W tej chwili pra-
ce na budowie ida dwutorowo - z jednej strony pnie
sie w gore konstrukcja Zzelbetowa, z drugiej na naj-
nizsze kondygnacje wkroczyty juz ekipy stawiajace
Scianki dziatowe, montujace instalacje co., robigce
wylewki, instalacje wentylacyjna, wodng, deszczowa
ikanalizacje sanitarng, wstawiamy stolarke okienng,
tynkujemy pomieszczenia. To przyspieszenie mozli-
we jest dlatego, ze naszemu generalnemu wykonaw-
cy wycofali sie z planu prac niektdrzy zleceniodawcy
i mogt przesunaé pracownikéw na naszg budowe.
Nas to bardzo cieszy. Mamy budzet zgromadzony na
inwestycje. W sumie wybudujemy tu 128 mieszkan
o powierzchni od 29 do 125 metréw kwadratowych
z balkonami, loggiami i duzymi tarasami oraz fanta-
styczna panorama Kielci Gér Swietokrzyskich.

A co z drugim wiezowcem? Kryzys zatrzyma
jego budowe?

- Na razie nieco odtozylismy start tej inwestycji,
chociaz ludzie dzwonig i pytaja. Podkreslam, abso-
lutnie nie rezygnujemy, lecz troche poczekamy na
rozwdj sytuacji na rynku pracy. Jest pewna obawa, ze
cze$é potencjalnych klientéw bedzie zmuszonych ze
wzgledu na przyktad na utrate pracy lub zmnigjszo-
ne zarobki odtozy¢ w czasie decyzje o zakupie miesz-
kania. Musimy to uwzgledni¢ w naszych planach,
chociaz z drugiej strony, klienci w przygniatajacej
wiekszosci kupuja teraz mieszkania za gotéwke, nie
na kredyt, wiec majg zgromadzone $rodki na kontach
na ten cel. Pytanie - czy nie beda ich uruchamia¢ po
prostu na biezace potrzeby.

Jak Pan widzi przysztosc branzy deweloperskiej?
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- Budownictwo zawsze byto kotem zamachowym gospodarki, bo
pobudzato ja w wielu obszarach, dlatego jasno patrze w przysztosc.
Mysle ze dzieki temu, ze szybko wprowadzono przepisy zapobiega-
jace rozprzestrzenianiu sie wirusa, zagrozenie minie w ciggu naj-
blizszych miesiecy i kraj szybko stanie na nogi i wrécimy do swoich
planéw, takze w zakresie budowy i zakupéw mieszka. Na pewno
pomoze nam w tym gospodarka niemiecka, z ktéra jestesmy mocno
powigzani. Niemcy chca szybko ruszyé, wiec to nam moze poméc.
Poza tym, Polska to kraj ludzi przedsiebiorczych, operatywnych.
Spoteczenistwo zrobi wiele, by wréci¢ do poprzednich standardéw.

Dziekuje za rozmowe.



Koronawirus w budownictwie

— mozliwe skutki

Prognozy dla gospodarki sg coraz gorsze. Czy budownictwo
bedzie branza, ktéra réwniez odczuje skutki kryzysu wywotane-
go koronawirusem? Komentuje dr Aleksandra Pisarska.

- Pandemia koronawirusa poprzez zmroZenie gospodarkijuz te-
raz wywiera ogromny negatywny wptyw na swiatowa gospodarke.
W skali globalnej odczuwaja je niemal wszystkie obszary i branze
dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja ta dotyczy takze budownictwa
ifirm produkujacych na jej rzecz oraz $wiadczacych dla niej ustugi.
Koronawirus nie tylko wptywa naich biezacg dziatalnos¢, ale zmie-
nia rowniez plany na trudng do przewidzenia przysztosc.

Spowolnienia gospodarcze, ktére zdarzaty sie w ostatnich 30
lat, z jakimi mielismy (wprawdzie w niewielkim stopniu) do czy-
nienia w Polsce, pokazaty, ze branza budowlana jako ostatnia
wchodzita w trendy znizkowe w swojej dziatalnosci, ale takze jako
ostatnia wychodzita z recesji. Dlaczego? Rozejrzyjmy sie wokot
siebie. Trwaja rozpoczete budowy, ruszaja wczesniej zaplanowane
inwestycje, firmy budowlane szykuja sie do przetargéw, by zdoby¢
nowy front robét. Zaplanowane i rozpoczete przed miesigcami in-
westycje, z uwagi na specyfike dziatalnosci tej branzy i okresy re-
alizacji przedsiewzie¢, s3 na razie zabezpieczone finansowo i jesli
nie zostanie przerwany taricuch zaopatrzenia w materiaty, a zatoga
oprze sie epidemii, nic nie stoi na przeszkodzie, by na budowach,
przynajmniej przez wiele miesigcy, kontynuowac prace.

Dobra kondycje dla szerzej rozumianego budownictwa i ustug
zapewniaja takze zawarte w Kielcach u progu wiosny budowlanej na
Targach Grupy PSB - najwiekszej sieci hurtowni materiatéw i mar-
ketéw budowlanych w Polsce - kontrakty handlowe na dostawe
artykutow o tacznej wartosci 370 milionéw ztotych, a takze wciaz
utrzymujacy sie na rynku na wysokim poziomie wsréd odbiorcéwin-
dywidualnych popyt na materiaty i urzadzenia budowlane.

Problem dla branzy budowlanej moze zacza¢ sie w sytuacji bra-
ku na rynku pieniedzy na inwestowanie w budowe i zakup nieru-
chomosci oraz na dziatalno$¢ zwigzang z biezgcym utrzymaniem
inwestycji. Brak pieniedzy, wywotany recesja w innych branzach
- bo przeciez gospodarka to system naczyn potaczonych - doty-
czy€ moze zaréwno 0séb fizycznych, jaki firm orazinstytucji, ktére
zmuszone do zaciskania pasa, zrezygnuja z planéw inwestowania.
Jesli tak sie stanie, rozpedzona jeszcze dzisiaj branza budowlana
gwattownie wyhamuje.

W tej sytuacji firmy budowlane jako jedne z ostatnich moga by¢
pozbawiane przychodéw, w zwigzku z tym, jako jednym z ostatnich
zabraknie pieniedzy na utrzymywanie miejsc pracy i biezacg dzia-
talnosc. Taki czarny scenariusz, niestety jest mozliwy. Przypomnij-
mytylko, ze kazdy dzieri zahamowania naszej gospodarki kosztowat
miliard ztotych. Na koniec kwietnia straty oszacowa¢juz mozna byto
na blisko 100 miliardéw ztotych. Kryzys statsie faktem. Pytanie, ja-
kie przybierze rozmiaryijak dtugo potrwa. Czy mozna przeciwdzia-
ta¢ pogtebianiu sie recesji, nadrobi¢ juz dokonane straty?

W obecnej kryzysowej sytuacji gospodarka duza role w dzia-
taniach pomocowych przypisuje parstwu. Wedtug ekonomistéw,
wsparcie ze strony rzadu powinno stuzy¢ dwém celom: pomocy
gospodarstwom domowym, tracacym przychody przez to, ze ich

Aleksandra Pisarska

Doktor nauk ekonomicznych, doswiadczony certyfikowa-
ny ksiegowy. Posiada doswiadczenie w zakresie usprawniania
procedur finansowo-ksiegowych oraz zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zZrédet fi-
nansowania jednostek organizacyjnych. Kierowata projektami
badawczymi, ktére odnosity sie do zjawisk zwiazanych z decyzja-
mi finansowymi organizacji. Jest autorka ponad 50 opracowan
naukowych, wystapita na ponad 30 konferencjach naukowych.

cztonkowie ograniczaja aktywnos$¢ zawodowa, takie postawy (cze-
sto zkoniecznosci) powoduja zmniejszanie konsumpcji oraz wspar-
ciu statych ptatnosci i zobowigzan finansowych ponoszonych przez
gospodarstwa domowe. Zobowigzaniami tymi, z uwagi na jeszcze
niedawno notowany na rynku boom mieszkaniowy, sa réwniez
sptaty rat zaciggnietych kredytéw hipotecznych. Wsparcie paristwa
powinno byc¢ takze nakierowane na odzyskanie petnej aktywnosci
przedsiebiorstw zaréwno w czasie trwania epidemii, jak i juz po
zmniejszaniu sie oddziatywania koronawirusa na gospodarke. Cho-
dzi gtéwnie o to, aby po likwidacji stosowanych obecnie ograniczer
wfunkcjonowaniu firm, ich pracownicy mogli bezpiecznie wréci¢ na
swoje stanowiska pracy, a dziatalnos¢ mogta by¢ kontynuowana.

Przysztos¢, majaca spowodowaé pobudzenie gospodarki, to
zapewne takze zastosowanie systemu wielu ulg dla oséb juz ak-
tywnych i dopiero rozpoczynajacych zycie zawodowe. Réwniez
w obszarze zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych mtodych oséb.
Tu upatrywaé mozna duzej szansy dla budownictwa i ustug okotobu-
dowlanych. Inwestowanie w nieruchomosci lub grunt to zapewne
jedne z najbezpieczniejszych réwniez obecnie rozwiazan, pomimo
tego, ze obecnie osoby zaangazowane finansowo w budowe miesz-
kan lub doméw, lub innych obiektéw mogg okresowo mie¢ ktopoty
zfinansowaniem tych inwestycji.

Podsumowujac: Recepta na dzisiaj jest szybka finansowa pomoc
isystem ulg dla firmigospodarstw domowych w wymiarze podatko-
wym lub fiskalnym, aby utrzymaty sie na rynku, pobudzajac popyt.
Nie mozna takze dopusci¢ do znaczacego wzrostu bezrobocia oraz
stopniowo, ale rozwaznie rozmrazac gospodarke.
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Prezes Swietokrzyskiego
Zwigzku Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan,
przewodniczacy Rady Regionéw
Konfederacji Lewiatan
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Krzysztof
Orkisz

Przewodniczacy Forum
Gospodarczego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, prezes
zarzadu Izby Rzemieslnikéw
iPrzedsiebiorcéw w Kielcach

Epidemia w gospodarce.
Biznes czeka na pomoc

Wystarczyto kilka tygodni, by mocno za-
chwiaé sytuacja gospodarcza wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Przedsiebiorcyjuz licza
stratyidomagaja sie rzadowego wsparcia.
Jaka sytuacja panuje obecnie w naszych
firmach, méwig przedstawiciele

Forum Gospodarczego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Forum Gospodarcze Wojewédztwa Swietokrzyskiego od poczat-
ku swojej dziatalnosci domagato sie dla rozwoju regionu spdjnego
zewnetrznego i wewnetrznego wsparcia. Podejmowato szereg ini-
cjatyw i rozméw, by wzmocni¢ dziatania na rzecz wojewéodztwa.
W ostatnich miesigcach, jak nigdy dotad, ich gtos nabrat szczegél-
nejwagi. W stanie zagrazajacym gtebokim kryzysem gospodarczym
nie chodzi juz bowiem o szybki rozwéj ekonomiczny, lecz niedo-
puszczenie do zapasci gospodarczej.

Sytuacja dla firm i przedsiebiorcéw zmienia sie jednak z dnia na
dzie. Wchodza w zycie zapowiedziane wczesniej przez rzad kolejne
etapy rozmrazania polskiej gospodarki, ktére uwalniaja dziatalnos¢
gospodarcza w wielu branzach. W maju, przy sprzyjajacych progno-
zach dla przebiegu epidemii, przewidziano stopniowy powrét na ry-
nek wielu firm ustugowych. W ramach rzagdowej pomocy przekazano
juz takze znaczne $rodki finansowe dla przedsiebiorstw bedacych
w kryzysie, by ratowac¢ miejsca pracy. Niestety, w opinii pracodaw-
c6w, takie dziatania wcigz nie sa wystarczajace w obecnej sytuacji.

—Musze przyznaé, ze niestety, sytuacja przedsiebiorcéw jest co-
raz gorsza. Prawie lezg na topatkach. Ostatnie tygodnie sg dla nich
bardzo trudne, bo procedury dotyczace pomocy ze strony rzadu sg
zmudne i skompliwane. Przedsiebiorcy nie moga czekaé, bo grozi
to katastrofa dla firm i pracownikéw. O szybka pomoc zaapelowato
Forum Gospodarcze Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Pisalismy do
premiera, marszatka wojewédztwa, prezydenta Kielc, przewodni-
czacego Rady Miasta Kielce, wojewody — niestety, nie widac efektu.
Procedury przeciggaja sie, a firmy zawieszaja dziatalnos¢. Obawiam
sie, ze mocno ucierpi cata gospodarka - méwi Krzysztof Orkisz.
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- Jestem ze Swietokrzyskimi przedsiebiorcami w ciagtym kon-
takcie i wiem wszystko o ich problemach. W tej chwili cata uwaga
skupia sie na utrzymaniu pracownikéw i firm, a to moze sprawic¢
jedynie przy$pieszenie i uproszczenie procedur wdrazania roz-
wigzan przygotowanych centralnie i przez samorzady, instytucje.
Nasz biznes nie ma czasu, by czekac na wsparcie. Ono jest potrzeb-
ne natychmiast. Tak, jak powiedziat méj przedméwca, Forum Go-
spodarcze Wojewédztwa Swietokrzyskiego wystapito o pomoc dla
pracodawcéw do wszystkich mozliwych wtadz, na kazdym szczeblu
- podkresla Cezary Tkaczyk.

- Koronawirus zaskoczyt dostownie wszystkich i wywotat nie
tylko pandemie choroby, ale i strachu, a wraz z nim paraliz gospo-
darki na éwiecie. Forum Gospodarcze Wojewédztwa Swietokrzyskie-
go - czyli porozumienie Swietokrzyskiego Zwiazku Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan, Forum Pracodawcéw, Lozy Swietokrzyskiej
BCC, Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej i Izby Rzemieslni-
kéw i Przedsiebiorcéw w Kielcach - od razu wystosowato postulaty
szeregu rozwigzan, ktére utatwityby pracodawcom i pracownikom
przetrwanie tego bardzo trudnego czasu. Wystapili§my razem, bo
gospodarka to taricuch powiazan. Jesli dojdzie do przerwania cho¢-
by jednego ogniwa, posypie sie rynkowy tad i zacznie gospodarcza
katastrofa. W postulatach stawiamy na dialog pomiedzy wtadzami
administracji rzadowej, samorzadowej, zwigzkami zawodowymi
i pracodawcami, ktéry pozwoli wypracowaé wspélne stanowisko
i konkretne rozwigzania. Te, wprowadzone dotychczas nie w pet-
ni nas satysfakcjonuja i s3 wdrazane zbyt wolno, a nam zalezy na
realnej pomocy w kryzysie. Taka na szczescie przygotowat dla nas
Urzad Marszatkowski w postaci pakietu pomocy na czas pandemii
opiewajacego na 300 milionéw ztotych. Uwazamy to za dobre po-
suniecie, bo obecnie trzeba zasypaé polityczne podziaty, odtozyé
spory i wspdlnie dziata¢ w zakresie ochrony zdrowia i miejsc pracy
- méwi Marek Banasik.

- Przeanalizowatem sytuacje i pomoc udzielang obecnie dla
przedsiebiorcéw. Na rynku jest Zle, ale na szczescie istnieje wiele
Zrédet wsparcia dla przedsiebiorcéw - Tarcza antykryzysowa 1.0,
Tarcza 2.0, w tym tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju,
pomoc od urzedéw pracy, ZUS, Swietokrzyski Pakiet Ostonowy, 7ré-



Stanistaw
Rupniewski

Sekretarz Forum
@ospodarczego Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

dta samorzadowe. Najwazniejsze jednak, zeby ta pomoc przycho-
dzita szybko, bo nasze firmy nie moga czekadé. A niestety, tak sie nie
dzieje - wyjasnia Stanistaw Rupniewski.

Zamrozenie gospodarki nie dotkneto na szczescie wszystkich
branz. Perspektywy dla biznesu sa rézne. Ktére firmy sa w lepszej,
a ktére w gorszej sytuacji w opinii Forum Gospodarczego?

- Obecnie najmocniej stoi branza spozywcza, nieZle ma sie
takze budownictwo. Stosunkowo dobrze znosi te sytuacje. Budow
nie zamknieto nakazem administracyjnym, na razie nie ma prze-
rwania taficucha dostaw, ale to wszystko zaczyna sie zmieniad.
Spada sita nabywcza pieniadza, ro$nie bezrobocie, drozeja mate-
riaty budowlane, banki podnosza poprzeczke dla kredytobiorcéw.
Najblizsza przysztosé nie zapowiada sie optymistycznie - wyjasnia
Krzysztof Orkisz.

- Wiele branz juz mocno ucierpiato, odgérna decyzjg przestaty
dziata¢ z dnia na dzieri. Wtasciciele hoteli, restauracji, réznych firm
ustugowych, sklepéw mimo, ze dtugo byty nieczynne, musieli pono-
si¢ ogromne koszty state. Budownictwo, jak dotad, bez wiekszych
przeszkéd kontynuuje inwestycje, realizuje kontrakty. Oby trwato
to dalej - méwi Marek Banasik.

- Branza ustugowa jest w krytycznej sytuacji, budownictwo
i firmy dziatajace na jego potrzeby pracuja, bo trwaja wielkie re-
monty i fachowcy w tym zakresie sg potrzebni. Jedyne, o co moz-
na sie martwic, to rynek dostaw. Oby sie nie zatamat. To, ze czeka
nas kryzys, to juz pewne, pytanie tylko kogo, w jakim stopniu i na
jak dtugo. Problemem juz sg zmienne kursy walut. Ztotéwka juz sie
mocno ostabita. Jej wahania pogtebiaja niepewnos$¢jutra, a to jest
wrog numer jeden gospodarki. Najwieksze obawy przedsiebiorcow
dotycza utraty ptynnosci finansowej, utrzymania kompetentnego
personelu i tego, czy po kryzysie firma bedzie miata zatoge, by od-
rabiaé z nig zalegtosci - méwi Cezary Tkaczyk.

- Hotelom, branzom: targowej, handlowej, ustugowej z dnia
na dzien zatamaty sie przychody. Na krétko stanety takze niekté-
re firmy produkcyjne, na szczescie niektére, nie czekajac na od-
mrozenie, znéw ruszajg. Budownictwo wcigz pracuje. Inwestycje
drogowe, mieszkaniowe, dworzec PKS - jedna z wiekszych inwesty-
cji w Kielcach - sa realizowane. Nic nie wskazuje takze na to, by
ogtoszone przetargi, a wéréd nich duzy majowy przetarg na budo-
we kampusu Gtéwnego Urzedu Miar, do ktérego przygotowuja sie
firmyz naszego regionu, miatby¢ odwotany. To brzmi optymistycz-
nie. W przedsiebiorstwach budowlanych jest gotowos¢ do startu
z nowymi inwestycjami. Problemem moga by¢ jednak pienigdze.
Czy wystarczy zatozonych srodkéw na nowe inwestycje? Materiaty
budowlane, do wykoriczenia, instalacyjne, urzadzenia i materiaty
zimportu drozejg i to jest realnym zagrozeniem - wyjasnia Stani-
staw Rupniewski.

Cezary
Tkaczyk

L™ - .
Prezydent ‘/‘7
Staropolskiej Izby /
Przemystowo-Handlowej _

Najwieksze obawy Swietokrzyskich przedsiebiorcéw budzi nie-
pewna perspektywa. Czy firmy utrzymajg sie na rynku i odrobig
straty?

- W mojej ocenie gospodarka jakos wytrzyma miesigc czy dwa,
ale nie dtuzej. Przedsiebiorcy wykazali sie duza elastycznoscig
i refleksem w szybkim reagowaniu na zmiane sytuacji, wdrazaniu
ochrony sanitarnej, organizacji pracy i otwarciu na nowe techno-
logie. Koronawirus na pewno wywota jednak wiele trwatych zmian
w gospodarceiprzy$pieszy rozwéj nowych technologii, przez co po-
zwoli takze na oszczednosci, i z pewnoscia przeorganizuje system
naszych wartosci. Zyska branzaIT, telekomunikacjaina krétko pro-
ducenci odziezy ochronnej i wszystkiego, co wigze sie z ochrona.
Ilu bedzie przegranych, ailu wygranych, zalezy od tego, jak szybko
minie pandemia w kraju i na Swiecie. Bardzo dobra informacja do-
ciera zza zachodniej granicy - rusza niemiecka gospodarka, a my
jestesmy z nig bardzo mocno powigzani - méwi Marek Banasik.

- Na szczescie nie ma masowych zwolniefi. Pracodawcy robig
wszystko, by utrzymac pracownikéw. Wykwalifikowana, doswiad-
czona zatoga bedzie przeciez niezbedna przy rozmrazaniu gospo-
darki, ktére miejmy nadzieje nastapi jak najszybciej. Nawet jesli
chwilowo obnizyli zarobki, a o takich sytuacjach mato co stychaé,
to moim zdaniem, pensje szybko wrdca do normy. Nastapi to praw-
dopodobnie w perspektywie kilku miesiecy, bo przeciez zrodzi sig
konkurencja, ktéra bedzie szybko chciata nadrobic zalegtosci, a to
robi sie w oparciu o fachowcéw - wyjasnia Stanistaw Rupniewski.

- Po pandemii historie dzieli¢ bedziemy juz na czas przed i po
pandemii, tak jak na przyktad przed i po wojnie. Bardzo wiele sie
zmieni. Znikng jedne, a pojawia sie nowe obszary dziatalnosci,
otworza sie nowe dziedziny. Przyszto$¢ bedzie definiowaé samoob-
stuga, praca zdalna. Internetowe kanaty komunikacji pojawia sie
w codzienno$ci do$¢ naturalnie i mocno przyspiesza postep tech-
nologiczny - prognozuje Cezary Tkaczyk.

Forum Gospodarcze
Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Forum Gospodarcze Wojewddztwa Swietokrzyskiego to
ptaszczyzna wspétpracy najwiekszych organizacji przedsie-
biorcéwi pracodawcéw w regionie: Izby Rzemieslnikéw i Przed-
siebiorcéw, Staropolskiej Izby Przemystowo Handlowej, Swie-
tokrzyskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan,
Stowarzyszenia Forum Pracodawcéw i Lozy Swietokrzyskiej
Bussines Centre Club. Wypetnia zadania przypisane samorza-
dowi gospodarczemu, reprezentuje i integruje srodowisko biz-
nesowe regionu. Reprezentuje interesy 1.300 przedsiebiorcow,
ktérzy zatrudniajg 27 tysiecy pracownikéw.
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Przyszedt czas
narecesje

0 recesyjnych klimatach na rynku nierucho-
mosci, ekonomicznych i psychologicznych
perspektywach dla budownictwa i twardym
ladowaniu gospodarki rozmowa z Wojciechem
Rusinem, wtascicielem firmy PROPERCO.pl

Gospodarka wtaczyta juz chyba wsteczny bieg?

- Wtasnie wychodzimy z ozywienia gospodarczego, ktére mozna
nawet nazwa¢ boomem gospodarczym, trwajacym od 2016-2019
iz powodu zmrozenia gospodarki, niestety, wchodzimy w recesje.
Czy szybko z niej wyjdziemy, niewiadomo. Zalezyto od czasuitempa
rozmrazania gospodarki, czyli zniesienia ograniczen, dotyczacych
niemal wszystkich dziedzin zycia w Polsce i na $wiecie. Juz czujemy
mocno recesyjne klimaty.

Zaczyna je odczuwac takze rynek nieruchomoscii tu nalezy spo-
dziewac sie zmian. Ceny nieruchomosci, dotad na rekordowo wy-
sokich poziomach zaréwno na rynkach pierwotnym, jak i wtérnym,
stanety w miejscu, bo w marcu rynek nieruchomosci niemal zamart.
W tej chwili finalizuja sie jeszcze transakcje zapowiedziane przed
czasem koronawirusa, ale nowych jest bardzo niewiele.Kupujacy
czeka, liczac na obnizki cen zwigzanez kryzysem, sprzedajacy takze
czekaiwstrzymujesiezobnizkami, bo ma nadzieje na szybki powrét
do cen z poczatku roku. W efekcie rynekjest w zawieszeniu.

Te sytuacje poteguje jeszcze strach przed wirusem, skutecznie
blokujac kontakty sprzedajacy - kupiec. Nieruchomosci mieszka-
niowych, zwtaszcza tych na rynku wtérnym, nie kupuje i nie wynaj-
muje sie przeciez w ciemno, a ludzie boja sie nie tylko wchodzi¢ do
obcych doméw, aleiwpuszczaé do nich klientéw.

Jest jeszcze strach przed finansowymi skutkami zmroZenia go-
spodarki i kondycji domowych budzetéw. Sytuacja jest w tej chwili
nastepujaca: klient, chociaz ma pieniadze, ktérych ze wzgledu na
niskie stopy procentowe nie optaca mu sie trzymacé w banku, boi sie
podjac decyzje zakupowa. I mimo tego, ze wtasnie teraz warto zain-
westowac, nie dochodzi do transakcji.

A wiec kupowac czy nie?

- Wedtug mnie, ceny nieruchomosci spadna. Przecena zacznie
sie raczej od rynku najmu, gdzie juz teraz ceny sg nizsze o 5-10
procent w poréwnaniu do poczatku marca, jest tez nizsze zainte-
resowanie nieruchomosciami na wynajem. Poniewaz zaktadam, ze
gospodarka bedzie wychodzi¢ z recesji dtuzej niz 2-3 miesiace, wiec
korekta cen w dét raczczej nie ominie catego rynku nieruchomosci.

Co bedzie dalej?

- Spadek wynagrodzen, rosngce bezrobocie, zaostrzenie kryte-
riéw udzielania kredytow przez banki raczej powstrzymywac bedzie
ludzi od inwestowania w nieruchomosci, przynajmniej do czasu,
kiedy gospodarka znéw sie rozpedzi i ceny moga zacza¢ rosnac. To
jednaktylko spekulacje.

Sytuacja jest ciekawa i pozwala wysnu¢ scenariusz: Mamy za-
dtuzone panstwo, niskie stopy procentowe, wysoka inflacje. W tej
chwili ona spadnie, bo spadajg ceny produktéw, regulowane ogra-
niczonym popytem. Ale za rok, jesli zostaniemy z niskimi stopami
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Wojciech Rusin

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (kierunek
FinanseiBankowosc) oraz Aalborg University w Danii (kierunek
International Business Economics). Praktyki zawodowe odbyt
w Eurochambres w Brukseli (Stowarzyszenie Europejskich Izb
Przemystowo - Handlowych). Przez wiele lat byt zawodowo
zwigzany z sektorem finanséw zaréwno w Polsce jaki za granica.
Pracowat m.in. dla bankéw inwestycyjnych Merrill Lynch i State
Street w Dublinie oraz Deutsche Bank Polska S.A. w Warszawie.
0d 2009 roku przedsiebiorca, zatozyciel dziatajacej w branzy
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami firmy PROPERCO.pL.

procentowymi, gospodarka sie ozywi, a ludzie nadal bedg mieli
duzo pieniedzy w bankach, inflacja znéw zacznie rosnaé, a wraz
znigi ceny, takze na rynku nieruchomosci. Bank centralny w koficu
bedzie musiat podwyzszy¢ stopy procentowe, czyli koszt zacigga-
nia kredytéw, zeby zbi¢inflacjei chronié¢ polski pienigdz, a to moze
spowodowac kolejne zatamanie na rynku. Mysle wiec, ze ceny nieru-
chomosci bedg bardzo zmienne w ciggu najblizszych 2-3 lat.

Jak gospodarka radzi sobie z koronawirusem pokaza dopiero
wskazniki na koniec maja. Z pewnoscig beda to historyczne dane.
Potem sa dwa scenariusze - albo wirus zacznie wygasaciw czerwcu
gospodarka sie rozmrozi, albo ze swoimi dramatycznymi skutkami
blokowaé bedzie przedsiebiorstwa przez péttora czy dwa lata. Z re-
cesji jednak nie wyjdziemy z dnia na dzien.

Jakie sa perspektywy dla budownictwa?

- Deweloperzy, ktérzy buduja za gotéwke, maja wolne grunty,
beda kontynuowac inwestycje. Dobrze zapowiadajacy sie rok dla
budowlanki, szczegélnie w mieszkaniéwce, moze byéjednak troche
skorygowany ze wzgledu na opéZnienia w dostawach lub zmiane
planéw inwestycjnych klientéw. Duze inwestycje z zagwaranto-
wanym budzetem, w tym drogowe, powinny przejs¢ przez ten rok
sucha noga.

Czy kryzys to katastrofa?

- W ciggu ostatnich 30 lat przechodzilismy rézne kryzysy. Przez
12 ostatnich latzapomnielismy, ze wogélejest cos tak naturalnego,
jakkryzys. A przeciez gospodarka nieustannie falujei po latach ttu-
stych musza wczesniej czy pézniej przyjsé te chude. Wtasnie przy-
szedt czas na recesje, ktéra tym razem zrodzita sie ze strachu ludzi.
To nowe i wyjatkowe doswiadczenie w ekonomii.

Bardzo dziekuje za rozmowe.



Kieleckie inwestycje mieszkaniowe

Osiedle Lotnicza Eko-Park

Przy ulicy Lotniczej w centrum Kielc powstaje Lotnicza Eko-Park
- wielofunkcyjny kompleks budynkéw. Osiedle sktadac sie bedzie
zbudynkéw o nowoczesnych brytach, zlokalizowanych na obszarze
ok. 5000 m kw. Zaprojektowano je z myslg o pracownikach sekto-
ra biznesowego. Inwestycja realizowana jest w dwéch etapach.
W pierwszym juz powstaje zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna,
z penthousami na najwyzszym pietrze. Na osmiu kondygnacjach
w budynku znajdzie sie 81 mieszkan o powierzchni od 29 do 114 m
kw. Na parterze w czesSci budynku beda sie miesci¢ lokale ustugowe,
podziemie przeznaczono na parking z 72 miejscami postojowymi
oraz komérki lokatorskie. Nowoczesna konstrukcja zaktada duze
przeszklenia okienne orazwygodne balkonyi duze tarasy. Inwesto-
rem jest Eko-Invest.

Apartamenty Centrum

Przy ulicy Prezydenta Lecha Kaczyriskiego powstat czterokondy-
gnacyjny budynek mieszkalny z lokalami ustugowymi na parterze
oraz 27 mieszkaniami o powierzchniod 31 do 50 m kw. W cze$ci pod-
ziemnej znajduja sie miejsca postojowe oraz komérki lokatorskie
przypisane do mieszkan. Czterokondygnacyjny budynek to pota-
czenie nieszablonowej architektury z klasyczng estetyka. Modne,
oryginalne materiaty w potaczeniu ze szktem nadaja bryle budynku
lekkosci, a zarazem wyrazu. Potozenie w samym centrum Kielc, bez-
posrednim sasiedztwie Rynku, nieopodal gtéwnej ulicy Sienkiewi-
cza, urzeddw, restauracji sprawia, ze inwestycja jest atrakcyjna dla
przysztych mieszkaricéw, a takze dla przedsiebiorcow. W podziemiu
budynku miesci sie hala garazowa z miejscami postojowymi oraz
komérkami lokatorskimi. Inwestorem jest Eko-Invest.

Apartamenty Seminaryjska

Apartamenty Seminaryjska w Kielcach to siedmiopietrowy
obiekt z mieszkaniami, lokalami ustugowymi na parterze oraz dwu-
kondygnacyjnym parkingiem podziemnym na 65 miejsc. W obiek-
cie przewidziano 48 mieszkan o powierzchni od 40 do 150 m kw.
i8 lokali handlowo-ustugowych. W kazdym mieszkaniu znajduje sie
balkon, taras lub loggia. Apartamenty usytuowane sg wzdtuz ulic
Seminaryjskiej oraz Zeromskiego, vis a vis obiektu znajduje sie Sad
Okregowy W Kielcach, a nieopodal Filharmonia Swietokrzyska. Ze
wzgledu na lokalizacje obiekt szczegélnie docenig osoby poszuku-
jace lokalu na kancelarie prawna. Inwestycja jest projektem Kozera
Budownictwo, generalnym wykonawca jest firma Kozera Budownic-
two, natomiast autorami projektu architektonicznego sa architekci
z pracowni TERA GROUP Pracownia Architektoniczna.

Apollo Split Business&Living

W rejonie ulic Pelca i Silnicznej w Kielcach trwa budowa Apollo
Split Business&Living. To kolejna inwestycja, obok budowanego
obiektu Ventus, ktérej inwestorem jest spétka Apollo Inwestycje,
a zaprojektowana przez Tera Group Pracownia Architektoniczna.
W trzypietrowym obiekcie zaprojektowano powierzchnie biurowe,
23 lokale ustugowe na parterze oraz 26 mieszkan. W czesci pod-
ziemnej zlokalizowano parking na 36 miejsc. Catkowita powierzch-
nia budynku to 4 500 m kw. Fasada obiektu zostanie podzielona
na mniejsze kamienice wyrézniajace sie indywidualnie detalem
i stylistyka. Jest to celowe nawigzanie do urbanistyki dziewietna-
stowiecznej zabudowy miejskiej. Segmentacja fasady da catosci
unikatowy, eklektyczny charakter. Nie pozbawia to jednak wrazenia
lekkoscii nowoczesnosci.
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Osiedle Legiondéw na trzecim etapie

Trwa realizacja Osiedla Legionéw w Kielcach.
Inwestorem jest Unimax Dewelopment,
projektantem kielecka Pracownia Architek-
toniczna Detan. Inwestycja wkroczyta juz

w trzeci etap budowy.

Osiedle Legionéw powstaje przy ulicy Sciegiennego vis a vis Woje-
wddzkiego Domu Kultury. W pierwszym etapie wybudowano dwa sze-
sciokondygnacyjne budynki ze 130 mieszkaniami, podziemng hala
garazowa i lokalami ustugowymi. W ramach drugiego etapu zapro-
jektowano dwa bloki ze 140 mieszkaniami i 4 lokalami ustugowymi.

Trwa realizacja trzeciego - ostatniego etapu inwestycji. Po-
wstang dwa budynki, w ktérych znajdzie sie okoto 100 mieszkar.

Budynki wielorodzinne bedg czteropietrowe. W przeciwieristwie do
poprzednich, obiekty beda nieco nizsze, czteropietrowe.

Na ostatnich pietrach zaprojektowano mieszkania z duzymi
tarasami majacymi nawet do 40 metréw kwadratowych. Mieszka-
nia zaprojektowane w trzecim etapie beda miaty powierzchnie od
30 do 85 metréw kwadratowych. W podziemiach znajda sie 103
miejsca dla samochoddw, w tym 33 stanowiska z komérkami loka-
torskimi. Bedzie takze przygotowanych 11 naziemnych stanowisk
parkingowych.

Osiedle Legiondw, zlokalizowane nieopodal Wzgérza Karscha,
Parku Miejskiego i $cistego centrum Kielc ma takze atut w postaci
rozlegtej panoramy, ktéra roztacza sie z okien najwyzszych pieter
budynkéw. Blisko stad takze do sklepow, obiektéw sportowych i re-
kreacyjnych oraz szkéti placéwek kultury. [ |

Kielecki dworzec jeszcze w remoncie

Na 1 sierpnia biezgcego roku zaplanowano
zakoriczenie remontu dworca autobusowego
w Kielcach. Obecnie trwaja prace

przy budowie nawierzchni na terenie
zewnetrznym obiektu.

Firma Budimex, generalny wykonawca inwestycji, nie przewi-
duje opé6Znien w terminach prac. Wedtug informacji, na budowie
zachowane sg wszelkie Srodki ostroznosci zwigzane z zagrozeniem
wirusowym. Umowny termin zakoficzenia prac budowlanych to ko-
niec czerwca 2020. Pozwolenie na uzytkowanie ma by¢ wydane do
24 lipca, a 1sierpnia obiekt ma by¢ udostepniony dla pasazeréw.

W kwietniu i maju na terenie budowy w szybkim tempie postepo-
waty roboty zaréwno przy uktadaniu nawierzchni terenu zewnetrz-
nego kieleckiego dworca autobusowego, jak i wewnatrz budynku,
gdzie trwato ktadzenie posadzek oraz sufitéw. Gérna koputa kielec-
kiego ,spodka” jest gotowa. Na zwiericzeniu koputy, w najwyzszym
jej punkcie, zawist fragment gwiazdozbioru. Plansza bedzie pod-
$wietlana. Podtoga dworca bedzie wygladac jak lastriko, ale jest to
specjalny kompozytz zywic. Budowlaricy wybierali posadzke sposréd
kilku wariantéw o réznej strukturze i kolorze. Gotowe sa juz takze
zadaszenia nad peronami, ktére podkreslaja kosmiczny charakter
obiektu. Wkrétce montowane bedg elektroniczne wyswietlacze.

Wokét budynkéw gotowa jest betonowa droga. Wykonano juz
takze ring dla autobuséw wokét dworca. Ukoriczono tez nasadze-
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nia zieleni na terenie zewnetrznym. Na maj zaplanowano przetargi
na dzierzawe powierzchni przeznaczonej pod najem - na potrzeby
handlui ustug.

Powierzchnia budowy to 31 730 m kw., powierzchnia zabudowy
wynosi 1404 m kw., a powierzchnia uzytkowa obiektu - 3577 m kw.,
kubatura 18 225 m szesc., wysoko$¢ bubudynku 22,5 m. Wartos¢
inwestycji, ktdrej projekt opracowany zostat przez kielecka pra-
cownie Marcin Kaminski Bartosz Bojarowicz Architekci wyniesie
okoto 68,7 miliona ztotych, z czego 85 procent bedzie finansowana
zfunduszy Unii Europejskiej. [ |



Kadzielnia Park w prestizowej lokalizacji

Jedna z najnowszych inwestycji mieszka-
niowych w Kielcach jest Kadzielnia Park -
dziesieciopietrowy budynek, ktéry powstaje
przy ulicy Krakowskiej, naprzeciwko rezerwa-
tu Kadzielnia. Budowa juz ruszyta.

W obiekcie zaplanowano 31 mieszkari o powierzchni od okoto 52
do prawie 140 metréw kwadratowych, z balkonami i tarasami o po-
wierzchni do 200 metréw kwadratowych. Na kondygnacji podziem-
nejznajdzie sie garazna 25 miejsc postojowych. Na dachu wiezowca
zaplanowano farme paneli fotowoltaicznych, wytwarzajacych prad
z energii stonecznej, ktéra ma wystarczy¢ do oswietlenia atrakcyj-
nej elewacjii klatek schodowych.

Bryta obiektu, zgodnie z koncepcja projektowa Pracowni Archi-
tektonicznej Detan, ma stanowi¢ przyktad nowoczesnej architek-
tury wpisanej w dzielnice, w ktérej gérujg wiezowce. Inwestorem
jest powotana do zycia w roku 2019 spétka deweloperska Kadzielnia
Projekt, specjalizujaca sie w budownictwie mieszkaniowym w wy-
szukanych lokalizacjach.

Kadzielnia Park powstaje wtasnie wtakiej okolicy. Z okien miesz-
kan roztaczac sie bedzie widok miedzy innymi na Kadzielnig, roz-
legta panorame Kielc, park miejski i Karczéwke. Kolejnym atutem
tej inwestycji jest lokalizacja - blisko$¢ centrum miasta, w okolicy
obiekty handlowe, instytucje edukacyjne oraz tereny rekreacyjne.
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Budowa obiektu rozpoczeta sie na poczatku 2020 roku. Budynek
ma by¢ gotowy w pierwszym kwartale 2021 roku. [ |

Targi Autostrada-Polska w nowym terminie

Ze wzgledu na epidemie koronawirusa
zmieniony zostat termin 26. edycji targéw
AUTOSTRADA-POLSKA. Targi Kielce - organi-
zator wystawy - zapowiedziatja w terminie
30 czerwca - 2 lipca biezacego roku.

Targi Budownictwa Drogowego sg jednym z najwazniejszych wy-
darzen branzowych w Polsce oraz Swietem catej branzy drogowe;j.
Spotkanie w Targach Kielce obejmuje trzy wystawy zwigzane zinfra-
strukturg drogowa - AUTOSTRADA, ROTRA - poswiecona pojazdom
specjalistycznym i MASZBUD - dedykowana maszynom budowla-
nym. To przedsiewziecie daje mozliwo$¢ odbycia wielu rozméw
z przedstawicielami najwazniejszych firm budowlanych, specjali-
stami z branzy oraz zarzadcami drég.

Takze wtym roku podczas spotkania bedzie mozna zobaczy¢ pre-
zentacje nowoczesnych maszyn budowlanych i rozwiazan technolo-
gicznych orazwzigéudziatw branzowych konferencjachiwielu mery-
torycznych spotkaniach. Na stoiskach nie zabraknie innowacyjnych
produktéw, takich jak: systemy zarzadzania flota maszyn czy spe-
cjalne bariery poprawiajace bezpieczeristwo na drodze. Uczestnicy
beda mogli wzig¢ udziat w organizowanych konkursach, pokazach
pracy na symulatorach maszyn budowlanychijazdach testowych.

Nowoscia podczas tegorocznej edycji targéw AUTOSTRADA-POL-
SKA beda pokazy dynamiczne. Wystawcy targéw MASZBUD i AUTO-

STRADA beda mogli zaprezentowa¢ swoje maszyny na specjalnie do
tego przygotowanej strefie pokazowej. Do dyspozycji firm branzo-
wych bedzie duzy obszar nieuzbrojonego terenu.

Ubiegtoroczna, jubileuszowa edycja wydarzenia przyciagneta
wielu gosci. W Kielcach zaprezentowato sie 261 firm z 18 krajow
$wiata. Wystawe odwiedzito 10 500 zwiedzajacych. Wystawe odwie-
dzit Minister Infrastruktury - Andrzej Adamczyk, ktéry podkreslit
znaczenie kieleckich targéw budownictwa drogowego i infrastruk-
tury. Na spotkaniu nie zabrakto przedstawicieli wszystkich branzo-
wych instytucji. [ |
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Koronakryzys a Swietokrzyski rynek pracy

W ostatnich miesigcach stowo , koronawirus”
odmieniane jest przez wszystkie przypadki
przez ekspertéw, politykéw, publicystow.
Najwieksze obawy ludzi, niezaleznie od ich
wieku, miejsca zamieszkania czy ptci, budzi
jego szkodliwy wptyw na zdrowiei zycie.
Komentuje dr Stawomir Pastuszka.

-To zrozumiate w sytuacji, gdy dazac do wyhamowania tempa roz-
przestrzenienia sie pandemii rzady wielu krajéw zdecydowaty o za-
mknieciu granic narodowych, ograniczeniu mobilnosci ludzi zawodo-
wo i prywatnie, zakazie gromadzenia sie czy nakazaty przestrzeganie
okreslonych wymogéw, standardéw i zachowan.

Niestety, mimo to, pandemia w $wiecie intensywnych i ztozonych
przeptywéw kapitatu, oséb, towaréw juz przynosi dramatyczne skutki
w postaci ostabienia, spowolnienienia, a zdaniem wielu ekonomi-
stow, wrecz recesje gospodarki (spadek PKB przez co najmniej dwa
kolejne kwartaty). Ze wzgledu na konieczne obostrzenia miliony oséb
na$wiecieiw Europie, setki tysiecy w Polsce i dziesiatki tysiecy w wo-
jewddztwie swietokrzyskim nie wykonuja pracy, nie wytwarzaja débr,
nie uzyskujg okreslonego wynagrodzenia.

W pierwszej kolejnosci i najbolesniej odczuty to osoby zatrudnio-
ne na umowach cywilnoprawnych, ktére nie mogac $wiadczy¢ pra-
¢y, s3 pozbawione dochoddw lub ich czesci. Gwarancji zatrudnienia
nie maja takze zatrudnieni na umowach o prace, bowiem w sytuacji
niemoznosci $wiadczenia pracy (nie wiadomo jak dtugo), nie przy-
czyniaja sie do uzyskiwania dochodéw, niezbednych Zeby utrzymaé
zatrudnienie w przedsiebiorstwie. Dotyczy to w szczegélnosci mi-
kroprzedsiebiorstw, czyli firm zatrudniajacych do dziewieciu oséb,
dziatajacych w branzy turystycznej, transportowej, kulturalno-even-
towej, gastronomicznej, hotelarskiej, sportowej, edukacyjnej. Duze
firmy, ktére beda mogty skorzystac ze wsparcia rzagdowego zapropo-
nowanego w ,Tarczy antykryzysowej”, wyrazniej odczuja spadki za-
méwien za 2-3 miesigce.

Z tego wzgledu wielu pracodawcéw, pozbawionych catosci lub
znacznej czesci dochodéw, wprowadzito lub bedzie musiato wprowa-

Stopa bezrobocia rejestrowanego, w % w powiatach - marzec 2020 r.
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Swietokrzyskie 8,0 %
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dzac postojowe, zalegte urlopy, bezptatne urlopy, a nawet zwalniaé
pracownikéw, zeby zapobiec upadtosci przedsiebiorstwa. W wojewddz-
twie Swietokrzyskim tylko na przestrzeni jednego miesiaca, tj. od 1 do
31 marca biezacego roku z prowadzenia biznesu wycofato sie 818 pod-
miotéw gospodarczych, w tym okoto 183 z Kielc (22,4%). Takie decy-
zje najczesciej podejmowane byty w firmach zajmujacych sie handlem
hurtowym i detalicznym (23,2% ogétu przedsiebiorstw), dziatajacych
w branzy budowlanej (16,4%), a takze zwigzanych z dziatalnoscig na-
ukowo-techniczng (8,9%) i edukacyjna (8,6%). Wtych branzach liczng
reprezentacje stanowia mikroprzedsiebiorstwa lub jednoosobowe fir-
my (samozatrudnieni), najbardziej podatne skutki koronawirusa.

Co ciekawe, praca na budowach nie jest przerywana. Przy za-
chowaniu odpowiednich srodkéw ostroznosci istnieje szansa, ze in-
westycje budowlane beda nadal prowadzone i zostana zakoriczone
naczas. Niewiadomojednakjaka bedzie dalsza przysztosé tego sekto-
ra. Mniejsze przychody i wynikajace z tego problemy z zachowaniem
ptynnoscifinansowej moga z czasem i wtej branzy przesadzi¢ o zawie-
szaniu przez podmioty dziatalno$ci gospodarcze;.

Dobra sytuacja panuje takze w gérnictwie i wydobyciu, wytwarza-
niuizaopatrzeniuw energie elektryczng, gaz, goraca wode. Te branze
jakojednezniewielu nie odczutywznaczacy sposéb skutkéw epidemii,
poniewaz dobra wytwarzane przez nie sg niezbedne w codziennym
zyciu spoteczno-gospodarczym, a przedsiebiorstwa je wytwarzajace
przewaznie sa spotkami kontrolowanymi przez Skarb Paristwa.

Uwzgledniajac zaistniate zmiany, w rejestrze REGON w wojewddz-
twie Swietokrzyskim na koniec marca 2020 r. widniato 12 554 przedsie-
biorstw, wtym 2 884 firmybudowlane, ktére po przedsiebiorstwach zaj-
mujacych sie handlem stanowia druga pod wzgledem liczby podmiotéw
sekcje w regionalnej gospodarce. Stosunkowo duzo zarejestrowanych
w rejestrze jest podmiotéw zwigzanych z przetwdrstwem przemysto-
wym (1148) i z obstuga prawna, finansowa i marketingowa przedsie-
biorstw (1150). Odzwierciedla to specyfike gospodarki Swietokrzyskiej,
w ktérej duzy udziat w zatrudnieniu oprécz rolnictwa wystepuje w bu-
downictwie, handlu, ustugach naprawczych i turystycznych.

Oczywistym jest, ze zawieszenie lub zamkniecie dziatalnosci go-
spodarczej negatywnie odbija sie na rynku pracy. Na koniec marca
2020 r. w rejestrze bezrobotnych w regionie $wietokrzyskim pozosta-
wato 42.978 osob. Oznacza to, ze stopa bezro-
bocia w Swietokrzyskiem uksztattowata sie na
poziomie 8,0%, podczas gdy w kraju wyniosta
5,4%. W poréwnaniu do poprzedniego miesigca
poziom bezrobocia ulegt obnizeniu 0 0,3 punktu
procentowego, w krajuzaso 0,1 p.p. Poprawe sy-
tuacji odnotowano w prawie wszystkich powia-
tach, zwyjatkiem jedrzejowskiego.

Polska 5,4 %
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wyraznego wzrostu bezrobocia wskutek pandemii
koronawirusa. Wydaje sie jednak, ze najwieksza
falazwolnieni dopiero przed nami. W kolejnych mie-
sigcach stopa bezrobocia moze wyraZnie wzrosnac.
Przemawia za tym kilka powodéw. Po pierwsze, sta-
tystyce zwolnien umykaja dziesiatki tysiecy osob,
ktére zatrudnione byty w formach innych niz etat.
Po drugie, ze wzgledu na wprowadzony system pra-
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cy powiatowych urzedéw pracy w trybie online nie wszyscy byli w stanie
ztozy¢éwniosek o nadanie statusu bezrobotnego. Wymagaty one posiada-
niaprzezwnioskodawcéw profiluzaufanegolub podpisuelektronicznego,
ktérych uzyskanie nastreczato pewnych trudnosci. Potrzecie, rejestracja
tychwnioskéw dokonywana byta zpewnym opéznieniemwtrybieawaryj-
nym nie tylko ze wzgledu na gwattowny wzrost spraw, ale takze z powodu
niepetnego stanu kadrowego w urzedach pracy zwigzanego z urlopami
opiekuiiczymi. Po czwarte wreszcie, czes¢ firm prowadzi juz negocjacje
ze zwigzkami zawodowymi na tematzwolnien grupowych, aich finatznaj-
dzie odzwierciedlenie w wiekszej liczbie 0séb bezrobotnych.

W populacji bezrobotnych wcigz przewazajg kobiety i mieszkari-
cy wsi, odpowiednio: 51,6% i 55,6%. Znaczny odsetek bezrobotnych
stanowig osoby, ktore nie przekroczyty 30 roku zycia.

W mojej ocenie duzym problemem na $wietokrzyskim rynku pracy
jestznaczna liczba 0séb bezrobotnych (35 823) bez prawa do zasitku,
tj. az 83,4% 0s6b pozostajacych bez pracy. Te osoby i ich rodziny sa
w najwiekszym stopniu narazeni na wykluczenie spoteczne. Istotnym
powodem bezrobocia nadal pozostaje brak odpowiednich kwalifikacji
odpowiadajacych potrzebom pracodawcéw, czego odzwierciadleniem
jest prawie 45,7% bezrobotnych legitymujacych sie niskim, zasadni-
czym zawodowym lub nizszym wyksztatceniem.

0d lat utrzymuje sie znaczne zréznicowanie terytorialne nateze-
niabezrobocia. Najwieksza trudnosé zdostepem do pracy majg miesz-
karicy powiatu skarzyskiego, a nastepnie opatowskiego, koneckie-
go, ostrowieckiego i kieleckiego. Problem bezrobocia jest najmniej
odczuwany w powiecie buskim i w Kielcach. Réznice te wynikajg ze
ztozono$ci odmiennych probleméw, z ktorymi zmagaja sie powiaty
o ,przemystowym charakterze” ulokowane w pétnocno-Srodkowej
czesci wojewddztwa Swietokrzyskiego i ,0 rolniczej specyfice” usytu-
owane na potudniowym wschodzie regionu. [ |

dr Stawomir Pastuszka

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych Uniwerystetu Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach, specjalista z zakresu polityki rozwoju
regionalnego.

Ukraincy na naszych budowach

Epidemia koronawirusa wiele zmienia na
budowach prowadzonych przez swietokrzy-
skie firmy. Wielu pracownikéw z Ukrainy,
ktérzy wspierali budowlana kadre, wyjechato
z Polski. Czy wrdca, ajesli nie tojakich brak
wptynie na prowadzone inwestycje?

Szacujesie, zewfirmach budowlanych pracownicy z Ukrainy sta-
nowili na poczatku 2020 roku okoto 20-25 procent zatogi. Zatrud-
niani byli w wielu obszarach budownictwa, jednak najliczniej przy
prostych pracach budowlanych.

Na budowach drég prowadzonych przez Zaktad Robét Drogowych
Drogmas ze Skarzyska-Kamiennej dotychczas nie zatrudniano obco-
krajowcéw, ale byli oni mocnym wsparciem w firmach produkujacych
dla budownictwa.

- Do tej pory, mimo kadrowych brakéw, pracowali dla nas wytacz-
nie polscy pracownicy. Od lat mamy sprawdzong zatoge, sktadajaca
sie z ludzi, z ktérymi mamy dobry kontakt i wzajemne zaufanie. Tej
sytuacji nie zmienit koronawirus. Na brak kadry nie narzekamy, ale
brakrak do pracy zza wschodniej granicyjuz odbija sie na naszych bu-
dowach, poniewaz wptywa na odczuwane przez nas problemy z prefa-
brykatami. Zaktady, ktére je produkuja, w duzej mierze bazowaty na

Ukraificach. Ciwyjechali do siebieinie wiadomo kiedy wréca. Polskiej
ekipy do tych prac tak szybko skompletowac sie nie da. Dlatego sg
duze problemy z produkcja i dostawami na budowe. Sg bardzo duze
opéZnienia, a producenci po prostu sie nie wyrabiaja. Tak samo jest
zdostawami kruszywa, cementu. Brak robotnikéw ze wschodu bardzo
mocno wptywa na tempo realizacji inwestycjiizachowanie zatozone-
go harmonogramu - méwi Matgorzata Stawiriska, wtascicielka Zakta-
du Robét Drogowych Drogmas ze Skarzyska-Kamienne;j.

Wedtug opinii Ireneusza Janika, prezesa Przedsiebiorstwa Ele-
mentéw Budowlanych Fabet w Kielcach, opuszczenie polskiego
rynku przez Ukraificow moze paradoksalnie poméc Polakom. — Na
razie nie wiemy, czy pracownicy z Ukrainy wrdca, ajesli tak, to kiedy.
Dopuszczam taki scenariusz, ze zmniejszenie sie liczby pracownikéw
z Ukrainy moze mie¢ nawet pozytywny wptyw na aktywizacje zawo-
dowa naszych bezrobotnych, a prawdopodobnie za kilka miesiecy
sporo sie ich pojawi. Taka sytuacja nieco ostabi bezrobocie, bo wa-
katy zapetnia polscy pracownicy. Tak sie stanie w pracach prostych,
przy ktérych gtéwnie zatrudniano ludzi ze wschodu, gorzej bedzie ze
specjalistami. Wiele osob bedzie sie wiec musiato przekwalifikowac.
Z pewnoscia jednak nie wszyscy Ukrairicy opuscili nasz kraj. Legal-
nie zatrudnieni, studiujacy w Polsce i dorabiajacy sobie na przyktad
w restauracjach czy sklepach, czekajg na powrét do pracy. Jak be-
dzie, dowiemy sie za kilka miesiecy - méwi Ireneusz Janik. [ |
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Politechnika ksztatci przez interne

0 studiowaniu przez platformyinternetowe,
nowych perspektywach pracy dlainzynieréw
budownictwa i przygotowaniach do nowego
roku akademickiego - rozmowa z dr. hab. inz.
Markiem Iwariskim, prof. Politechniki Swie-
tokrzyskiej w Kielcach, dziekanem Wydziatu
Budownictwa i Architektury.

Panie Profesorze, jak przebiega teraz nauka w Politechnice
Swietokrzyskiej. Czy studenci Wydziatu Budownictwa i Architek-
tury zdobywaja wiedze i przygotowuja sie do zawodu?

- Obecna sytuacja zwigzana z epidemig koronawirusa, takze na
uczelniach podlega licznym ograniczeniom w prowadzeniu dziatalno-
§ci, ale na szczescie Politechnika Swietokrzyska radzi sobie z nimi bar-
dzo sprawnie. Nauka trwa. Studentéw ksztatcimy na odlegtosé poprzez
platformy internetowe. Trzeba jednak zauwazy¢, ze wybrane zdalne
zajecia prowadzimy juz od dobrych kilku lat w ramach telenauczania.
Obecna zmiana polega na tym, ze dotychczas ksztatcenie na odlegtos¢
dotyczyto niektdrych zajeé, na przyktad seminariow, a teraz prowadzo-
ne jest ono dla wszystkich studentéw. Problem dotyczy jedynie zaje¢
laboratoryjnych. Niestety, nie da sie ich przeprowadzi¢ w tym trybie.
Wielka szkoda, bo student budownictwa musiw nich uczestniczy¢, zeby
poczuc efekt swojej pracy. Prawdopodobnie te zajecia przeprowadzone
inadrobione beda w jesiennym semestrze, oczywiscie, jesli tylko sytu-
acja z epidemia na to pozwoli. W tym roku akademickim najprawdopo-
dobniej skoriczymy semestr na bazie ksztatcenia zdalnego.

Dydaktyka jest bardzoistotna, ale my realizujemy takze programy
badawcze dla Narodowego Centrum Badari i Rozwoju i badania w tym
zakresie sg caty czas realizowane. Ci pracownicy, ktdrzy sg przy nich
niezbedni, pracuja, oczywiscie przy zachowaniu wszelkich zalecanych
srodkéw bezpieczeristwa. Nie mozna bowiem dopuscic do takiej sytu-
acji, ze nauka zostanie zawieszona.

Czyli nie trzeba sie obawiac, ze studenci straca semestrizopoz-
nieniem wejda na rynek pracy? Chodzi przeciez o to, aby nie zabra-
kto kadry na budowach.

- Wyksztatconej kadry w budownictwie brakuje, a sytuacja z na-
borem kandydatéw na kierunek budownictwo, w ostatnich latach nie
byta w petni zadowalajaca. Mtodzi ludzie coraz chetniej wybierali ta-
twiejsze kierunki i wygodniejsza prace. Teraz rynek pracy pokazuje,
Ze wiele branz jest w przejsciowym zastoju, a budowy ida. Dotyczy
to zaréwno drdg, jak i mieszkan, obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
Sytuacja w gospodarce wywotana epidemig wskazuje, ze praca na bu-

dr hab. inz. Marek Iwariski
Profesor Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach, dziekan
Wydziatu Budownictwa i Architektury.

dowach ma dobre perspektywy, ze warto wybiera¢ ten zawéd - moze
ciezki, ale zdobrg perspektywa na przysztosé.

Polska jest obecnie jednym wielkim placem budowy. Realizowane
sg ogromne krajowe projekty drogowe, wiele innych, dotyczacych
projektéw samorzadowych jest w trakcie przygotowania, realizowa-
ne sg projekty deweloperskie, komunalne, ogromny rzgdowy pro-
gram budowy mieszkari dla mtodych. Do tego dochodzijeszcze utrzy-
manie drég i mostéw, remonty. Jest takze praca przy projektowych
wizualizacjach - nauka idzie mocno do przodu, a wraz z nig pojawia
sie wiele obszaréw dziatalnosci dla inzynieréw budownictwa. Krétko
moéwiac - pracy dla budowniczych nie zabraknie na dtugie lata. Dla-
tego zachecam wszystkich mtodych ludzi do wyboru naszej uczelni
inaszego kierunku. Warto.

Jak Politechnika Swietokrzyska przygotowuje sie do nadcho-
dzacego roku akademickiego?

- Zaktadamy dwa scenariusze. Pierwszy to powrét i kontynuacja
tradycyjnych form nauczania z naciskiem na coraz szersze wdrazanie
mozliwosci zdalnej nauki, jakie dajg nowe technologie. Drugi - nauka
i praca tylko przez internet. Te opcje trzeba dopracowa¢ przez naj-
blizsze miesiace, tak aby przebiegata cisle wedtug naszych zatozen,
dawata jak najlepsze efekty i umozliwita studentom i wyktadowcom
interakcje w czasie procesu nauki. To bardzo wazne. Przed nami duzo
pracy w tym zakresie.

Dziekuje za rozmowe.

Koniunktura gospodarcza w budownictwie w kwietniu 2020

Urzad Statystyczny w Kielcach podat miesieczny raport o ko-
niunkturze gospodarczej w wojewédztwie swietokrzyskim. We
wszystkich badanych obszarach sSwietokrzyscy przedsiebiorcy
w kwietniu biezgcego roku ocenili koniunkture gorzej niz w mar-
cu. Najwiekszy spadek ocen w tym zakresie odnotowano w handlu
hurtowym. Najmniejsze pogorszenie sytuacji sygnalizujg firmy
transportowe i gospodarki magazynowej orazinformacjii komu-
nikacji.

14 2/2020 Biuletyn Swietokrzyski

Jesli chodzi o budownictwo, przedsiebiorcy tej branzy ocenili
w kwietniu biezgcego roku wskaznik ogélnego klimatu dla biz-
nesu na poziomie minus 50,3, o 8,8 gorzej niz w marcu. Badanie
koniunktury polegana zbieraniu opinii przedsiebiorcéw na temat
biezacej i przysztej sytuacji ich firm w zakresie takich elementéw
prowadzonej przez nich dziatalno$ci gospodarczej, jak portfel za-
méwien, produkcja, sytuacja finansowa, zatrudnienie, ceny, dzia-
talnosc¢inwestycyjna, napotykane bariery.
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Budowa tezni w Busku-Zdroju juz na ostatnim etapie

Budowa drewnianej kolistej konstrukcji
tezniiobtozenie Scian tarning sajuz na
ostatniej prostej. Réwnolegle powstaje dom
zdrojowy z zimowa miniteznia. W listopadzie
obydwa obiekty, czyli nowe wizytéwki Buska-
Zdroju, beda zakorniczone.

Waldemar Sikora - burmistrz miasta i gminy Busko-Zdr6j jest
zadowolony z tempa prac przy budowie tezni prowadzonych przez
Generalnego Wykonawce - firme Perfect z Bilczy.

- Konstrukcja drewniana obiektu jest gotowa, konczy sie takze
montaz oktadziny z gatezi tarniny. Byto przy tym sporo pracy, po-
niewaz buska teznia to obiekt o nietypowym, w zasadzie podwéjnie
kolistym ksztatcie, stad i powierzchnia, ktéra wyktadana byta tar-
ning jest ogromna. Odpowiedni stan i montaz tarniny bedzie miat
ogromny wptyw na pézniejsze funkcjonowanie obiektu, dlatego
trwato to kilka miesiecy. Na szczescie koronawirus nie zaktdca prac
budowlanych - wyjasnia burmistrz Sikora.

Jak méwi, wykonawca rozpoczynajuz proces zabezpieczenia tar-
niny przed wyschnieciem pod wptywem wysokich temperatur.Uru-
chamiany jest proces skraplania solanki, porzadkowana przestrzen
wewnetrzna tezni. Juz za rok obiekt oddany bedzie dla kuracjuszy,
ktérzy zblizajac sie do tezni, trafig do labiryntu, pomiedzy dwa ma-
sywy gatezi tarniny, ktdrej stos rozbijaé bedzie Sciekajaca z géry
solanke, tworzac mgte bogata w sél. Przestrzen labiryntu tezni za-
mknieta zostanie wysokimi pierScieniami, otwartymi u géry. W jej
centrum bedzie sie znajdowat stoneczny dziedziniec.

Rownolegle z tymi pracami realizowanajest budowa konstrukcji
domu zdrojowego.

- Wewnatrz obiektu zostanie utworzona miniteznia catoroczna,
tak aby w zimie dalej mozna byto zazywaé dobroczynnych wtasci-
wosci solanki.Prace budowlane zakoriczone zostang, jesli wszystko

péjdzie zgodnie z planem, w listopadzie biezacego roku. To bedzie
nasz sztandarowy obiekt. Budujemy go nie tylko dla kuracjuszy,
ktorzy przyjezdzaja do nas na leczenie, aleidla mieszkaricéw Buska
-Zdroju, regionu $wietokrzyskiego i odleglejszych terenéw. Ostat-
nie lata pokazaty, ze mamy coraz wiecej weekendowych turystéw,
ktérzy zagladajg do naszego miasta - méwi Waldemar Sikora.

Jak podkresla burmistrz, dla Buska nowe obiekty to duza szansa
nie tylko na rozszerzenie oferty leczenia, alei uatrakcyjnienie miasta.
Stworzenie dodatkowej propozycji, ktéra z pewnoscia docenia turysci.

Przypomnijmy. Budowa kompleksu uzdrowiskowego z teznig
solankowa w Busku-Zdroju, w nowym parku zdrojowym, ruszyta
w czerwcu 2019 roku. Obiekt bedzie gotowy jesienia 2020 roku,
a na wiosne 2021 roku ma by¢ juz przekazany kuracjuszom. Pro-
jektanteminwestycjijest 2PM Pracownia Architektoniczna. Gene-
ralnym Wykonawca - firma Perfect z Bilczy. Inwestycja, ktéra po-
wstaje przy ulicy Ludwika Waryriskiego, kosztowaé bedzie okoto
25 miliondéw ztotych.

Inwestycja sktada sie z trzech elementéw. Gtéwny obiekt to tez-
nia, ktéra umozliwi kuracjuszom oddychanie powietrzem nasyco-
nym solankowym roztworem o dobroczynnym dziataniu na zdrowie.
Mikroklimat powstaty wokét tezni wykorzystywany jest w profilakty-
ceileczeniu schorzer gérnych drég oddechowych, zapalenia zatok,
rozedmy ptuc, nadci$nienia tetniczego, alergii, nerwicy wegetatyw-
nej i w przypadku ogélnego wyczerpania. Buska teznia zaprojekto-
wana zostata w ksztatcie okregu o obwodzie okoto 200 metréw.

Drugim elementem inwestycji jest przeszklona bryta pawilonu
zdrojowego z oranzeria, pijalnia wéd, kawiarnig czy biblioteka, kté-
ry stanie w otwartej przestrzeni tezni. - To bedzie niepowtarzalna
w regionie i Polsce przestrzeri — zapewniajg architekci z 2PM Pra-
cownia Architektoniczna.

Trzecim elementem kompleksu zdrojowego beda interaktywne
fontanny z efektami Swietlnymi. Teznia w Busku-Zdroju bedzie jed-
nym z najwiekszych obiektéw tego typu w Polsce.
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Roboty przy weztach skarzyskiego odcinka S7

Droge ekspresowa S7 od granicy wojew6dz-
twa swietokrzyskiego do Skarzyska-Kamien-
nej oddano do uzytkowania w grudniu 2019.
Teraz zgodnie z kontraktem wykonawca kon-
czy prace poza uzytkowanym ciggiem gtéw-
nym S7, gtéwnie w obrebie wezta Skarzysko-
Kamienna Pétnoc oraz drég dojazdowych.

Rozpoczecie zasadniczych prac na wezle Skarzysko-Kamienna
Pétnoc mozliwe byto po skierowaniu ruchu tranzytowego na nowy
8-kilometrowy ciag gtéwny S7. Aktualnie na rondzie pod ciggiem
gtéwnym i natgcznicach wezta utozona jest ostatnia warstwa Scieral-
na nawierzchni SMA. Do wykonania pozostato miedzy innymi oznako-
wanie poziome. Trwaja takze roboty przy konstrukcji drogi komuniku-
jacej wezetzrondem na dawnej drodze krajowej nr 7 oraz przy samym
rondzie. Nawierzchnia na tych odcinkach utozona zostanie w maju.
Réwnolegle trwaja roboty na ulicy Krakowskiej i Paryskiej w Skarzy-
sku-Kamiennej przy wezle Zachéd. Chodzi miedzy innymi o budowe
przepustdéw i uktadanie nawierzchni na fragmentach drég lokalnych.
To takze roboty, ktérych rozpoczecie mozliwe byto po otwarciu ciagu
gtéwnego S7 i wezta Skarzysko-Kamienna Zachéd. Ich zakoriczenie

planowane jest w maju - informuje Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad Oddziat w Kielcach.

To nie koniec dobrych wiadomosci dla podrézujacych ekspreso-
wa 7. 16 kwietnia podpisano umowe na kontynuacje projektowania
i budowe okoto 18,7-kilometrowej drogi ekspresowej S7 pomiedzy
Moczydtem na granicy wojewddztw Swietokrzyskiego i matopolskie-
go a weztem Miechéw. Budowe bedzie prowadzi¢ wytonione w drodze
przetargu Przedsigbiorstwo Ustug Technicznych Intercor.

Fragment, ktérego dotyczy umowa, jest czescia jednego z trzech
odcinkéw, na jakie podzielono budowe drogi ekspresowej S7 od gra-
nicy wojewéodztwa Swietokrzyskiego do Krakowa. Dla etapu Moczydto
(granica wojewddztwa Swietokrzyskiego) — wezetMiechéw (z weztem)
wojewoda matopolski wydatjuz decyzje o zezwoleniu na realizacjein-
westycji drogowej (ZRID).

Zadaniem wykonawcy odcinka Moczydto — wezet Miechéw bedzie
dokoriczenie projektu dwujezdniowej drogi ekspresowej o dtugosci
okoto 18,7 km wraz z obiektami inzynierskimi, infrastruktura i urza-
dzeniami bezpieczeristwa ruchu. Nastepnym etapem bedzie wybudo-
wanie drogi ekspresowej z obiektami inzynierskimi i infrastruktura,
a potem opracowanie dokumentacji powykonawczej i uzyskanie de-
cyzji o pozwoleniu na uzytkowanie drogi ekspresowej. Ten fragment 7
powinien zosta¢ ukoriczony w 2023 roku. [ |

Przedtuzenie Olszewskiego 1 wiadukt gotowe w wakacje

W Kielcach trwaja prace przy budowie prze-
dtuzenia ulicy Olszewskiego i przebudowie
ulic Zagnanskiej, Witosa i Szybowcowej.
Inwestycja jest na ostatnim etapie realizacji.

Wedtug umowy prace drogowe powinny sie zakoriczyé w pazdzier-
niku 2020 roku, ale ich zaawansowanie wskazuje na znaczne wy-
przedzenie tego terminu i zakoriczenie nowej estakady nad torami
kolejowymi i przedtuzenia ulicy Olszewskiego do skrzyzowania ulic
Witosa i Zagnariskiej w miesigcach wakacyjnych. Inwestycja jest na
koricowym etapie realizacji. Trwa uktadanie ostatniej warstwy asfal-
tu na nowej drodze, budowa chodnikéw, budowa zielericéw.

To jedna z wazniejszych drogowych inwestycji w stolicy regionu
Swietokrzyskiego w ciagu ostatnich lat. Prace budowlane rozpo-
czety sie jesienig 2018 roku. Projekt polega na przedtuzeniu ulicy
Olszewskiego w kierunku pétnocnym, a nastepnie wschodnim do
istniejacego skrzyzowania z ulicami Zagnariska i Witosa. W ramach
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inwestycji powstaje droga jednojezdniowa, obustronne chodniki,
zatoki autobusowe, droga dla roweréw, o$wietlenie uliczne, wodo-
ciag i kanalizacja deszczowa. Nad linig kolejowa Kielce - Warszawa
powstat wiadukt z piecioma przestami o dtugosci 190 metréw. ™



Grzegorz
Swit

Przewodniczacy Komisji

ds. Ustawicznego Szkolenia
w Swietokrzyskiej Okregowej
Izbie Inzynieréw
Budownictwa

Adam
Muszynski

Wiceprzewodniczacy
Komisji ds. Ustawicznego
Szkolenia w Swietokrzyskiej
Okregowej Izbie Inzynieréw
Budownictwa

Nauka 1 szkolenia w obliczu zmian

Jak w dobie koronowirusa przebiegaja
szkolenia w Swietokrzyskiej Okregowej Izbie
Inzynieréw Budownictwaijaka jest wizja
przysztosci ksztatcenia ustawicznego?

Rozmowa z profesorem Grzegorzem Switem - przewodniczacym
Komisji ds. Ustawicznego Szkolenia oraz mgr. inz. Adamem Muszyni-
skim - wiceprzewodniczacym Komisji ds. Ustawicznego Szkolenia
w Swietokrzyskiej Okregowej Izbie Inzynieréw Budownictwa.

Jak Pan widzi dzisiejsze dziatania Komisji do spraw Ustawicz-
nego Szkolenia w Swietle obecnych wydarzen zwiazanych z pande-
mia koronawirusa?

Adam Muszyniski: - Czekajg nas na pewno spore zmiany nie tylko
wsystemieszkolen, ale réwniez w codziennym zyciu. Na kazdym kroku
widzimy, jak ograniczamy kontakty miedzy sobg, masowe spektakle
i wyktady sg na razie wspomnieniem. Dlatego tez sytuacja wymusza
na nas zmiane podejscia do formy przekazu informacji technicznych
i naukowych. W obecnej dobie nalezy wykorzystaé przekaz multime-
dialnyjako podstawowe Zrédto informacji.

Co Pan przez to rozumie?

A.M. - Jeszcze kilka miesiecy temu Komisja ds. Ustawicznego Do-
skonalenia Zawodowego przy Swietokrzyskiej Okregowej Izbie Inzynie-
réw realizowata planowane szkoleniai prelekcje. Niestety, dalsze wyko-
nywanie szkoler w obecnej formie przerwata pandemia koronawirusa.
Nie ma dzi§ mozliwosci spotkari na salach prelekcyjnych i wyktadowych
aulach. Zamknieto zaktady pracyi uczelnie. Szkoty i uczelnie prowadza
zajecia dzieki przekazowi internetowemu oraz telewizyjnemu.

Czy to przyszta wizja szkoleri réwniez w Swietokrzyskiej Okre-
gowej Izbie Inzynieréw?

A.M. -Jesttoraczejwizja przysztoscii bedziemy do niej dazy¢. Ta for-
ma przekazywania wiedzy - bezpieczna, poniewaz brak bezposredniego
kontaktu, prelegent-widz - moze trafia¢ do znacznie wiekszej liczby stu-
chaczy. Niestety, obawiam sie, ze duzo czasu jeszcze uptynie zanim uda
sie przyjac taka formeich prowadzenia w poszczegdlnych Izbach.

Dlaczego?

A.M. - Szkolenia ktére prowadziliSmy w dotychczasowej formie
realizowalismy dzieki srodkom wtasnym oraz wspétpracy z organiza-
cjami zawodowymii uczelniami. Natomiast szkolenia e- learingowe to
juz zupetnie inna forma, nie tylko znacznie bardziej kosztowna, ale
i obtozona dodatkowymi aspektami prawnymi.

Mysli Pan o Prawach Autorskich?

A.M. - Tak. To bardzo istotny problem, dlatego proponuje, by to
zagadnienie wyjasnit przewodniczacy Komisji ds. Ustawicznego Do-

skonalenia Zawodowego profesor Grzegorz Swit.

Panie profesorze, prosze o wypowiedz.

Grzegorz Swit: - Obecna sytuacja zwigzana z koronwirusem uwy-
puklita problemy z podnoszeniem przez cztonkéw naszej Izby swoich
umiejetnosci, wiedzy i kompetecji. Zrédtem probleméw jest gtéwnie
model bezposrednich szkolen. Ten model jest bardzo wygodny zaréw-
no dla prelegenta, jak i 0s6b bezposrednio w nich uczestniczacych ze
wzgledu na mozliwos¢ aktywnego udziatu w szkoleniu, stwarzajednak
niebezpieczenstwo epidemiologiczne. Dlatego tak wazne jest zagad-
nienie wprowadzenia szkolen e-learningowych dla naszych cztonkéw.
Na dzien dzisiejszy moga oni uczestniczy¢ w szkoleniach organizowa-
nych przez PIIBiinne Izby (Mazowiecka, Slaska czy Dolnoslaska) — wy-
starczy wejs¢ na strone internetowa PIIB i zgtosic chec uczestniczenia
w takim szkoleniu. Musze podkresli¢, ze nasza Izba réwniez podjeta
proby tworzenia takich szkolen, lecz wymaga to znacznych $rodkéw
finansowych, o ktére teraz trudno, jak réwniez napotyka problemy ze
znalezieniem os6b chetnych doich wykonania oraz zrzeczenia sie praw
autorskich ze wzgledu na mozliwos¢ korzystania z tych szkoleri przez
wszystkich cztonkéw PIIB. Obecnie udziat naszej Izby w przygotowaniu
szkolen e-learningowych polega na merytorycznej ocenie konspektu
i samego szkolenia przygotowywanego przez cztonkéw Mazowieckiej
Izby i Pracownikéw WAT, a dotyczacym ,Prowadzenia budowlanych
rob6t wyburzeniowych i ich oddziatywania na otoczenie terenu budo-
wy”. Harmonogram szkoleri e-learningowych organizowanych przez
PIIB dostepnyjest na stronie internetowe;j.

A jak Pan widzi przysztos¢ szkolen, to pytanie kieruje do Pana
Adama Muszyriskiego, wiceprzewodniczacego.

A.M. - Mysle ze w niedtugim czasie wrécimy do wczesniejszej wer-
sji szkoler grupowych. Niemniej jednak bytoby bardzo wskazane, by
nasza Izba mogta réwniez wtozy¢ jakas cegietke w nowoczesny system
szkolenia naszych cztonkéw w wersji e-learningowej. Kiedy to jednak
nastapi, dzi$ nie moge powiedziec. Na realizacje takich zadan polski
Rzad musiatby przeznaczyé znaczne fundusze, a na tego typu wsparcie
nasza Izba nie ma co liczy¢.

Jakis$ nowy plan szkolen?

- Dzieki wspétpracy z Politechnika Swietokrzyska uda nam sie
w niedtugim czasie poszerzy¢ spectrum naszych szkolen. Juz od no-
wego roku akademickiego uruchomiony zostanie kolejny budynek
laboratoryjny CENWIS. Dzieki uprzejmosci J.M. Rektora Politechniki
Swietokrzyskiej na pewno zrealizujemy wycieczki i spotkania szko-
leniowe w tym obiekcie. Nalezy réwniez pamietac o juz istniejacym
budynku dydaktyczno-laboratoryjnym Energis.

Opowie nam Pan co$ wiecej budynku CENWIS?

- Oczywiscie, ale to juz temat na nastepny artykut.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Susza.

Latwiej zapobiegaé,
niz likwidowac skutki

Nadzwyczajne zjawiska zwigzane z pogoda,
ktore zawsze towarzyszyty cztowiekowi,
nasility sie w ostatnim czasie. W tym roku
w Polsce spodziewana jest susza,
niespotykana od... 50 lat.

Jak sie do niej przygotowac i zminimalizowac jej skutki wyja-
$nia Agata Majerczyk, doktor nauk rolniczych w dyscyplinie ochro-
nai ksztattowanie Srodowiska, specjalnosc - gospodarka wodna.

Susza jest w tym roku dla nas realnym zagrozeniem?

- W Polscejuz od dtuzszego czasu mamy do czynienia z susza. Syn-
optyk i hydrolog Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej Pawet
Staniszewski w rozmowie z Polska Agencjg Prasowa ttumaczyt, ze za-
réwno w tym roku, jak i w ostatnich latach, od pierwszych miesiecy
wiosennych, mamy deficyt opadéw. Jak podaje portal stopsuszy.pl
W marcu padato najmniej w ciggu ostatnich 30 lat. Na obszarze cate-
go kraju opady stanowity 67 proc. Sredniej wieloletniej, w pasie Polski
centralnej - nawet ponizej 40 proc.”

Poniewaz prognozy synoptyczne na najblizszy czas nie sa opty-
mistyczne, a niewielkie opady nie poprawia sytuacji, synoptyk IMGW
ocenit, ze ,tegoroczna susza bedzie jedna z najtrudniejszych, zjaka be-
dziemy mieli do czynienia. W ciagu ostatnich 50 lat nie mielismy az tak
nasilajacej sie suszy”. Minister Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlado-
wej Marek Grébarczyk stwierdzitnatomiast, ze ,...analizyjasno wskazu-
ja, ze od 1950 roku okres zimowy, gdy temperatura siega ponizej zera,
skrécit sie 0 2 tygodnie. Okres letni, z temperaturg powyzej 15 stopni,
wydtuzyt sie natomiast o 4 tygodnie. W tym roku to zjawisko najpraw-
dopodobniej przybierze najgorszy obraz. Najwazniejszy proces, jaki

Agata Majerczyk podczas uroczystosci wreczenia uprawnien bu-
dowlanych w Kielcach w styczniu 2020 roku. Podczas XXXIV sesji
egzaminacyjnej zostata wyrézniona za bardzo dobre wyniki.
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Agata
Majerczyk

Doktor nauk rolniczych
o specjalnosci gospodarka
wodna

podejmujemy, to walka z susza, alejest to bardzo, bardzo trudne.”

Czym grozi susza, jak sie przed nig broni¢? Czy stwarza realne
problemy dla budownictwa?

- Naukowey, i nie tylko, doszukuja sie jej przyczyn i probuja znalez¢
sposoby zapobiegania problemom z nig zwiazanych, poniewaz skutki
suszy maja wielorakie aspekty. Przybieraja wymiar spoteczny - stwarza-
jac ktopoty z zaopatrzeniem ludnosci w wode, zdrowotny i ogranicza-
jacy aktywnos¢ ludzi w wielu obszarach. Sg i skutki gospodarcze (eko-
nomiczne) zwigzane ze stratami w produkcji rolnej, chowie i hodowli
zwierzat, rybotéwstwie, zwiekszeniem kosztéw produkcji w réznych
gateziach przemystu, nizsza produkcja energii oraz nizszg wydajnoscia
procesow technologicznych zaleznych od zasobéw wodnych. Wreszcie
- ekologiczne, wywotywane zaktdceniem naturalnego obiegu wody.
Oznaczaja znaczne obnizenie poziomu wody w rzekach lub jej brak,
wysychanie terenéw podmoktych - w konsekwencji przyczyniaja sie do
utraty réznorodnosci biologicznej oraz zagrozenia pozarowego.

Z susza trzeba walczyc?

- Jesttowalka nieréwna, ale nalezy ja podjac. ZapéZnieniaizanie-
dbania wtym zakresie siegaja w kraju paru dekad, ale wtasciwe gospo-
darowaniezasobamiwodnymi, nawet przy wystepujacych niedoborach
opadéw, moze skutecznie przyczynié sie do przeciwdziatania skutkom
suszy i w tym zakresie wida¢ znaczna poprawe, gdyz sg podejmowa-
ne przez rzad, samorzady, rézne instytucje paristwowe, odpowiednie
dziatania .To moze przynie$¢ realne i pozytywne skutki.

Aktualnie trwaja prace zmierzajace do wdrozenia dwdch istotnych
projektéw rzadowych, majacych znaczenie dla przeciwdziatania skut-
kom suszy w kraju. Pierwszy to projekt ,Opracowanie planéw przeciw-
dziatania skutkom suszy na obszarach dorzeczy” (PPSS), realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020. Stanowi¢ bedzie program dazacy do opracowania zasad zintegro-
wanej ochrony wéd i gospodarowania nimi, majacych na celu zagwaran-
towanie zasobéw wody o odpowiedniejilosciijakosci. Przygotowywane
plany maja zawierad szereg dziatari, ktérych celemjest przeciwdziatanie
itagodzenie skutkéw suszy na spoteczeristwo, Srodowisko i gospodarke.

Drugi dokument strategiczny to opracowywany przez Ministra
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej projekt ,Zatozeri do Pro-
gramu rozwoju retencji na lata 2021-2027 z perspektywa do roku
2030" (PRR). Gtéwnym jego celem bedzie wieloaspektowe okreslenie,
a nastepnie wdrozenie dziatani, ktorych realizacja zwiekszy retencje
wody i umozliwi zatrzymanie jej przez dtugi czas w srodowisku. Pro-
gram uwzglednia¢ bedzie wszystkie rodzaje retencji wéd powierzch-
niowych wyrézniane ze wzgledu na skale - duzg, mata i mikroretencje
oraz rodzaj retencji - naturalng i sztuczna. PRR obejmie takze reten-
cje krajobrazowa oraz glebowa.

A poniewaZz przez susze najbardziej moze ucierpie¢ rolnictwo,
z pomocg przychodzi Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Agen-
cje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do lipca br. przyjmuja
wnioski w ramach inwestycji na nawodnienia w gospodarstwach o do-



finansowanie w kwocie do 100 tysiecy ztotych. Wyodrebniono Srodki
na inwestycje polegajace na modernizacji istniejacego systemu na-
wadniania lub wykonaniu w gospodarstwie nowego nawodnienia. Na
ten obszar wsparcia przeznaczono 100 000 000 euro. W obszarze le-
$nictwa natomiast, Pafistwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe
moze skorzystac z dofinansowania w ramach projektéw dotyczacych
adaptacji laséw i lesnictwa do zmian klimatu - mata retencja oraz
przeciwdziaatnie erozji wodnej na terenach nizinnych i gérskich, réw-
niez realizowanych przy dofinansowaniu ze Srodké unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Ak-
tualnie trwa druga edycja projektu i planowana jest kolejna.

Wsrod dziatar powinna sie znaleZ¢ mata retencja?

- W ramach projektow zwigzanych z tzw. matg retencjg moga by¢
realizowane inwestycje zwigzane z: budowa, przebudowa, odbudowa
ipoprawa funkcjonowania zbiornikow matej retencji, wraz z niezbed-
ng infrastruktura umozliwiajaca czerpanie wody do celéw przeciwpo-
zarowych, budowa, przebudowa, odbudowa i poprawa funkcjonowa-
nia matych urzadzen pietrzacych w celu spowolnienia odptywu wéd
powierzchniowych oraz ochrony gleb torfowych; adaptacja istnie-
jacych systeméw melioracyjnych do petnienia funkcji retencyjnych,
zabezpieczeniem obiektow infrastruktury lesnej przed skutkami nad-
miernej erozji wodnej.

Jak oszczedzac wode?

W przemyslei produkcji dobra praktyka bytoby ograniczenieilosci
wody wykorzystywanej na cele produkcyjne. Nalezy dazy¢ do takiej
technologii produkcji i proceséw wykorzystujacych zasoby wodne,
ktdére pozwolg na zdecydowane obnizenie jej zuzycia, a w przypadku
odprowadzania $ciekéw poprodukcyjnych, umozliwienie ich oczysz-
czeniaiwtdérnego wykorzystania.

W rolnictwie, powinnismy promowac i wdrazac stosowanie zabie-
géw agrotechnicznych zwiekszajacych retencje glebowa, tworzenie
i odtwarzanie zadrzewien $rédpolnych, przydrozonych i przywod-
nych, a takze realizacje i odtwarzanie obiektéw matej retencji i mi-
kroretencji na terenach rolniczych.

Nalezy réwniez nasili¢ dziatania informacyjne i edukacyjne dla
0g6tu spoteczestwa, w tym: organizacji pozarzagdowych i admini-
stracji samorzadowej. Musi sie zmienic nasza Swiadomos¢ w postrze-
ganiu problemu suszy.

A co moze zrobié zwykty Kowalski?

- Oszczedzaé wode i powtérnie ja wykorzystywaé przy codzien-
nych czynnosciach bytowych. Zadbajmy wiec o szczelnos¢ instalacji
hydraulicznych, zainwestujmy w nowoczesne urzadzenia agd oszcze-
dzajace wode, gromadZmy deszczéwke, nie marnujmy wody. Wszyscy
musimy dbac o to, by wody nam nie zabrakto.

Dziekuje za rozmowe.

Agata Majerczyk

Jest absolwentkg Inzynierii Srodowiska na Wydziale Inzy-
nierii Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Rolniczego im. Hu-
gona Kottgtaja w Krakowie. Studiowata w talach 2006-2011,
konczac studia magisterskie w specjalnosci gospodarka i inzy-
nieria wodna. W 2017 r. uzyskata stopien naukowy doktor nauk
rolniczych w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie Srodowiska,
specjalnos¢ - gospodarka wodna, bronigc rozprawy doktorskiej
pt. ,Okreslenie warunkéw hydraulicznych przeptywu wody i ru-
mowiska unoszonego w systemie odwadniajacym stopnia wod-
nego taczanyiocena mozliwosci jego usprawnienia”.

Jak sie buduje drogi
w dobie koronawirusa?

0 budowie drogi w Siekiernie Podmiesciu
iutrudnieniach w pracy wywotanych epide-
mig koronawirusa rozmawiamy z Matgorzata
Stawiniska, wtascicielka Zaktadu Robét Dro-
gowych Drogmas ze Skarzyska-Kamiennej.

Drogmas wykonuje obecnie przebudowe drogi w Siekiernie
Podmiesciu...

- Na odcinku doktadnie 794 metréw przebudowujemy dotychczas
istniejaca szose. Zaczelismy od sfrezowania starej nawierzchni, te-
raz wykonujemy solidng podbudowe. Potozymy na niej nawierzchnie
z asfaltobetonu w dwéch warstwach. Poniewaz na tym odcinku drogi
znajduja sie skarpy, zabezpieczamy je Sciankami oporowymi.

Jakida prace? Czy koronawirus utrudnia zadanie?

-Jestduza zmianaispore utrudnienia w pracy. Na szczescie nie bra-
kuje nam ludzi, poniewaz zakoriczyty sie prace przy budowie ,siédemki”
irobotnicy sami dopytuja sie o zatrudnienie. Nikogo nie zwalnialismy.
Jedynie dwie osoby musiaty zosta¢ w domu, poniewaz opiekuja sie
dzie¢mi. Dla matej firmy, takiejjak nasza, jest to utrudnienie, ale jako$
dajemy sobie rade z dodatkowymi obowigzkami. W zwigzku z epidemia
musieliSmy takze wdrozy¢ wszelkie zalecenia sanitarne - wyposazy¢
pracownikéw w maseczki ochronne, ptyny dezynfekcyjne, inaczej trze-
ba byto takze zorganizowa¢ transport ludzi na budowe - w mniejszych
grupach. Dbamy tez o rozstawienie ludzi w bezpiecznych odlegtosciach
podczas pracy na budowie. Nie do korica jest to mozliwe, poniewaz przy
niektdrych pracach trzeba pracowac scisle w zespotach i wtedy zaleco-
nego dystansu nie da sie utrzymac. Ale ludzie stosuja sie do nowych
wymogéw, podchodza do tego z wyrozumiatoscia. To, co nam obecnie
mocno utrudnia prace,to kwestie komunikacji z urzedami.

Trudno zatatwic sprawe?

- Sg zamkniete, nie przyjmuja korespondencji z rak do rak, tylko
poczta, a ta dziata z duzym opdZnieniem. Nam ten kontakt z nimi jest
bardzo potrzebny i czesto bardzo pilny. Wszystkie przesytki, chociaz
sa wysytane poleconym priorytetemitak docierajg do urzedéw dopie-
ro po tygodniu. Przez to mamy wiele utrudnief. Niektdrych spraw nie
mozemy realizowaé w takim tempie, jakie mielismy zatozone. W dro-
gownictwie sg niespodziewane wydarzenia, zmiany w projekcie, ktore
muszg zatwierdzi¢ zamawiajacyiinspektor nadzoru. Inspektorzy nad-
zoru przyjezdzaja na budowe, ale najgorzej jest z urzedami. Tam sg
tylko dyzurniistad biora sie nasze problemy. Ktopotem, ktéryjestjuz
widoczny sa takze opdznienia w dostawie materiatow budowlanych.
Mam nadzieje, ze wszystko szybko wrdci do normy, bo obecna sytu-
acja kosztuje wszystkich sporo nerwéw.

Dziekuje za rozmowe.
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Drony dla budownictwa

W czasie rewolucji technologicznej, mocno
przyspieszonej obecnie przez epidemie, pora
aby budownictwo w jeszcze wiekszym zakre-
sie siegneto po bezzatogowce. Branza ma dla
nich wiele zadan.

Czym sa drony, jak sa wykorzystywane i dlaczego - rozmowa
z Joanna Nowak, magistrem inzynierem, specjalista w dziedzinie
bezzatogowych statkow powietrznych.

Czym jestdron?

- To bezzatogowy statek powietrzny (BSP), przyktad nowoczesnej
technologii pozyskiwania danych w wielu dziedzinach. Drony coraz
czesciej wykorzystuje sie w niemal wszystkich dziedzinach gospodarki.
Pracuja takze na ustugach dla budownictwa. Jednakich historia zaczeta
sie ponad sto lat temu. Pierwsze eksperymenty z uzyciem bezzatogo-
wych statkéw latajacych odnotowano juz w XIX wieku we Francji, gdzie
postuzyty do zbierania zdje¢ lotniczych, ktére nastepnie wykorzystywa-
ne byty do tworzenia map. W czasie IT wojny $wiatowej ta technologia
szybko rozwineta sie zaréwno ze wzgledu na zapotrzebowanie wywiadu
(rozpoznanie) i wykorzystanie fotografii nadziemnej, jak réwniez trans-
portbroni, lekéw czy pozywienia w trudno dostepne miejsca. Nastepnie
funkcje dronéw petnity helikoptery, samoloty oraz wielowirnikowce.

Coraz czesciej widzimy je na niebie...

-Dlatego, ze zaprzezonojejuz do pracy w bardzo szerokim zakresie.
Bezzatogowe statki powietrzne przy pomocy zamontowanych na nich
kamer, aparatéw orazinnych czujnikéw po prostu utatwiaja zycie, wyre-
czajac cztowieka. Ich role doceniamy takze podczas panujacej epidemii
wirusa Covid-19. Na niektérych terenach drony dostarczaja przesytki
wprost pod wskazany adres. Te z zamontowanymi kamerami utatwia-
ja prace stuzbom ratunkowym oraz mundurowym poprzez monitoring
trudno dostepnych miejsc, klesk zywiotowych, obszaréw skazonych, te-
renéw niebezpiecznych, a takze, co praktykowane jest obecnie, miejsc
gdzie przebywaja osoby chore (zakazone) na kwarantannie.

Instalujacskanery, cztowiek bada na odlegto$é uksztattowanie te-
renu, zwykorzystaniem detektoréw zanieczyszczenia powietrza two-
rzy mapy smogowe. Spektrum zastosowania tych maszyn to szeroki
wachlarz zalezny od sensoréw umieszczonych na platformach, mocy
silnika oraz baterii, a takze ludzkiej wyobrazni.

Co oferuja bezzatogowce dla budownictwa?

- Nowoczesna gospodarka juz dawno docenita znaczenie drondw.
Dzieki wykorzystaniu bezzatogowych statkdw powietrznych skorzy-
stata takze branza budowlana. Ich zastosowanie w tym sektorze ma
juz miejsce na pierwszych etapach pracy, czyli miedzy innymi podczas
wywiadu terenowego. Dzieki dronom pozyskuje sie informacje prze-
strzenne, dotyczace terenuinwestycji bez koniecznosci fizycznej obec-
nosci na wskazanym terenie. Pozyskanie widoku z gory jest zwtaszcza
pomocne, gdy obszar jest trudno dostepny (np. obszar ruin grozacych
zawaleniem). Ten sposéb uzyskania danych utatwia planowanie inwe-
stycji i wykonanie projektu. Dzieki zastosowaniu tej technologii wzra-
sta bezpieczeristwo wykonania prac, zmniejsza to takze naktady finan-
sowe inwestycji oraz pozytywnie wptywa na oszczednos¢ czasu. Drony
wyposazone w nadajniki GPS o odpowiedniej doktadnosci $wietnie
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Joanna Nowak

Absolwentka Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (kieru-
nek Geodezja i Kartografia) oraz University of Nottingham w Wiel-
kiej Brytanii (kierunek Engineering Surveying). Praktyki odbyta we
Freiberguw Niemczech (kopalnia srebra ,Reiche Zechce™). W latach
2014-2018 pracowata na Politechnice Swietokrzyskiej w Kielcach
w katedrze Geotechniki, Geomatykii Gospodarki Odpadami.

nadaja sie do wykonywania map do celéw projektowych. Przewaga BSP
nad tradycyjnymi metodami prac projektowych wzrasta wraz z wielko-
$cig, ztozonoscia i dostepnoscia analizowanego obszaru.

Nastepny etap, jakim jest realizacja przedsiewziecia, réwniez opty-
malizowany jest poprzez wykorzystanie bezzatogowych statkéw po-
wietrznych. Monitorowanie prac ziemnych oraz postepu robét daje wy-
nikiw czasie rzeczywistym i utatwia zarzadzanie inwestycja. Biorac pod
uwage fakt, ze drony to nie tylko kamery i aparaty fotograficzne, ale
takze sensory wykrywajace na przyktad deformacje, i skanery optycz-
ne, mozliwe jest wykrycie defektéw konstrukcji juz na wezesnym etapie
oraz eliminacja wadliwych elementéw i zabezpieczenia przed dalszymi
zniszczeniami. Po zakoriczeniu inwestycji BSP wykorzystuje sie do in-
wentaryzacji powykonawczej, a takze w pracach konserwatorskich.

Jak wida¢, wirnikowce utatwiaja prace budowlane podczas cate-
go procesu inwestycyjnego. Radza sobie na r6znych etapach réznych
inwestycji naziemnych. W budownictwie mieszkaniowym poprzez za-
montowanie do nich kamer termowizyjnych inzynierowie sa w stanie
monitorowac rozktadanie sie ciepta w budynku, a takze wykrywaé punk-
ty utraty ciepta i jeszcze na etapie realizacji projektu uszczelniac je.
Zdjecia wykonane przez zdalnie sterowane statki powietrzne znajduja
wykorzystanie w marketingu i sprzedazy wykonanych nieruchomosci.

BSP pracuja takze w geodezji...

- W geodezji inzynieryjno-przemystowej drony wykorzytywane s do
monitoringu oraz inwentaryzacji obiektéw o duzej wysokosci, takich jak
mosty, wieze, kominy oraz dachy budynkéw. W kopalniach odkrywkowych
zbieraja dane przestrzenne, z ktérych nastepnie wykonuje sie trgjwymia-
rowe modele terenu stuzace do obliczeri kubatury wydobytego urobku czy
planowania dalszej eksploatacji. Faktem jest, Zze nowoczesne drony znala-
ztyszerokie zastosowanie przywytyczaniu przebiegu drégiautostrad. Sgto
inwestycje o charakterze wydtuzonym, gdzie BSP na wielokilometrowych
odcinkach dowodza swojej przewagi nad pomiarami tradycyjnymi. Z ich



pomoca zbiera sie dane potrzebne do wykonania przestrzennych modeli
terenu, zktérych nastepnie mozna sporzadzic profile poprzecznei podtuz-
ne, atakze wykonaé pomiaryi obliczenia mas ziemnych wykopéwinasypow
niezbednych do zaprojektowania odpowiedniej niwelety drogowej. Po za-
koriczeniu prac spetniajg swoja funkcje przy pracach inwentaryzacyjnych,
a nawet po oddaniu inwestycji maja zastosowanie do monitoringu ruchu
drogowegoiwykrywania zdarzen drogowych oraz utrudnieri wruchu.

To ,,pracownicy” na czas epidemii?

- Analizujac historie ewolucji zdalnie sterowanych dronéw widaé,
iz to wiasnie kryzysowe sytuacje pozytywnie wptynety na ich rozwéj
technologiczny. Dzi$ zastosowanie tych bezzatogowych maszyn juz
jest bardzo szerokie, a przeciez ich mozliwosci stale rosna. Spetniaja
wysokie standardy, jakie stawia nowoczesna branza budowlana. Sg
sprawdzonym ,pracownikiem”, ktérego nie dotycza ograniczenia
zwiagzane z kryzysem epidemiologicznym. Czynnikiem hamujacym
wykorzystanie wielowirnikowcéw wyposazonych w kameryinadajniki
GPS sajednak sporne kwestie moralne i spoteczne.

Przepisy prawne

Ruch bezzatogowych statkéw powietrznych zewzgledu na bezpie-
czenstwo jest w Polsce regulowany prawem. Wraz z rosngcym zainte-
resowaniem dronami pierwsze regulacje prawne zawarto w ustawie
z 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz.U. 2012, poz. 933 z pozn. zm.).
Nastepnie w Ustawie z 30 czerwca 2011 r. o0 zmianie ustawy - Prawo
lotnicze oraz niektérych innych ustaw okreslono szczegétowo do-
puszczenie wykonywania lotéw bezzatogowych przy spetnieniu okre-
Slonych wymogow w zakresie wyposazenia statkéw wykonujacych
tego typu loty oraz kwalifikacji personelu lotniczego.

"*.-'?a

Ustawodawca okreslit szczegdtowe warunki i zasady wykonywa-
nia lotéw bezzatogowych. W Rozporzadzeniu Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z 26 marca 2013 r. w sprawie
wytaczenia zastosowania niektérych przepiséw ustawy Prawo
lotnicze do niektérych rodzajéw statkéw powietrznych oraz okre-
$lenia warunkéw i wymagar dotyczacych uzywania tych statkéw
(Dz.U. 2013, poz. 440) zostaty okreslone zasady wykonywania
lotéw w zasiegu wzroku pilota i bezpiecznej eksploatacji bezzato-
gowych statkéw powietrznych nie ciezszych niz 25 kg oraz kwestie
zwigzane z ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej. Zasady
licencjonowania personelu lotniczego, operatoréw bezzatogo-
wych statkéw powietrznych, okreslono w Rozporzadzeniu Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z 7 czerwca 2013 r.
w sprawie Swiadectw kwalifikacji (Dz. U. 2013, nr 664). Dokument
precyzuje zasady i warunki uzyskiwania uprawnieri do wykonywa-
nia lotéw w zasiegu (VLOS) oraz poza zasiegiem wzroku (BVLOS).

Anna Zabrzuch
psycholog biznesu i mediator sadowy.

Teraz jest czas na zmiany

Skutkéw i kosztéw walki przedsiebiorcow
ifirm z koronawirusem nikt nie brat pod
uwage w planach biznesowych. Warto jednak
spojrzec na czasi sytuacje, w ktérej sie zna-
leZli, jako na czas nowych mozliwosci.

Jak przedsiebiorcy maja teraz radzi¢ sobie ze stresem? Ma
Pani dla nich dobra rade?

—Zestresemw biznesie ma sie do czynienia codziennie, nie tylko
w czasie epidemii, ale obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza to
dla przedsiebiorcéw nietypowe wyzwanie. Jak nigdy dotad potrze-
buja drogowskazéw, a nawet psychologicznego wsparcia, bo wielu
z nich mierzy sig z trudnosciami - finansowymi, organizacyjnymi
czy wrelacjach pracowniczych.

Zamiast dziata¢, wiele oséb traci energie, skupiajac sie na do-
znanych nieszczeSciach. W stresie mamy sktonno$é do izolacji
albo wrecz odwrotnie - poddajemy sie zbiorowej panice. Oba typy
zachowan nie sg wskazane. Polecam rozmowy i wymiane do$wiad-
czen z innymi ludZmi, nawet jesli do tej pory nie podejmowalismy
tego typu préb. To jest zdecydowanie korzystniejsze niz ucieczka.
Kluczem do sukcesu powinna by¢ koncentracja na tym, co moze-
my zmieni¢. Sg jednak i tacy, ktérym strach iinne emocje obronne
sprzyjaja w podejmowaniu odwaznych decyzji w kryzysie.

Odwaga w podejmowaniu dziatan to klucz do sukcesu?

- Swiat ewoluuje, zmieniaja sie rynki, klienci i technologie, po-
jawiaja sie nowe wyzwania i biznes musi za tym nadazy¢. Taka pozy-
tywna zmiang jest rebranding, czyli od$wiezenie wizerunku firmy
-wmniejszym lub w wiekszym zakresie pozwoli pokazaé nowa twarz
marki. A poniewaz $wiat przeniést sie do sieci, czemu i Ty nie miat-
bys$ tego zrobi¢? Fora, grupy wsparcia, spotkania online z eksperta-
mi otwierajg nowe mozliwosci. Obecna sytuacja to wkasnie czas dla
odwaznych i otwartych na nowe rozwiagzania. Pomoze w tym takze
psycholog biznesu, doradca biznesowy.

Hasto na dzisiaj?

- Nie obawiaj sie zmian. Dziataj, a bedziesz zwyciezca.

Dziekuje za rozmowe.
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Inteligentna Stacja Transformatorowa SPS

Najwieksze wyzwania wspdtczesnej energe-
tyki — OZE, elektromobilno$¢i magazyno-
wanie energii zostaty rozwigzane wjednym
urzadzeniu produkowanym przez notowang
na warszawskiej gietdzie sp6tke ZPUE S.A.

z Wtoszczowy.

Mowa o Inteligentnej Stacji Transformatorowej SPS (Smart Po-
wer Station) z magazynem, ktéra wzbudza ogromne zainteresowa-
nie w branzy. Jak dziata i co oferuje nowos¢ z wojewddztwa Swieto-
krzyskiego?

SPS przy Jedrzejowskiej

Jadac ulicg Jedrzejowska we Wtoszczowie, ktéra jest czescig
drogi wojewddzkiej numer 742 nie sposéb nie zauwazy¢ kilkunasto-
metrowej turbiny wiatrowej znajdujacej sie przed gtéwna siedziba
ZPUE S.A. Jest ona czescig wiekszego systemu, na ktory sktada sie
znajdujaca nieco dalej Inteligentna Stacja Transformatorowa SPS
oraztadowarka do samochoddw elektrycznych — m.in. stynnej ame-
rykaniskiej tesli.

Sama stacja to niewielki budynek sktadajacy sie zdwaéch kondy-
gnacji — naziemnej i podziemnej. To wtasnie na poziomie -1 znajdu-
ja sie ogniwa litowo-jonowe, bedgce magazynem energii.

To pierwszy model tego urzadzenia, ktdry zostat zaprezentowa-
ny po raz pierwszy we wrze$niu 2018 roku. Za pomoca tacz teleko-
munikacyjnych oraz kilku kamer transmitujacych obraz na zywo po-
kazanoja podczas uroczystej premiery wtrakcie Miedzynarodowych
Energetycznych Targéw Bielskich ENERGETAB w Bielsku-Biatej. Pre-
zentacja okazata sie ogromnym sukcesem. O SPS pisato wéwczas
wiele mediéw, nie tylko branzowych.

Jak to dziata?

SPS umozliwia magazynowanie energii zaréwno wyprodukowa-
nej w odnawialnych Zrédtach (OZE), jak réwniez pobieranej z sieci
dystrybucyjnej w tariszej taryfie nocnej. Ze zgromadzonej energii
mozna korzystac poza czasem generacji 0ZE lub w przypadku braku
zasilania spowodowanego np. awaria sieci. Podziemny magazyn
energii, zapewnia nie tylko bezpieczeistwo dostaw, ale réwniez
obniza ryzyko zwiagzane ze szczytowym przekroczeniem zaméwio-

nej mocy, ktéra dla wszystkich podmiotéw gospodarczych miesci sie
w ustalonych ramach. Ich przekroczenie wigze sie z karami. Dzie-
ki magazynowi energii mozna pokry¢ potencjalne ,peaki” poboru
mocy przez klienta.

Krétko mowigc, SPS gwarantuje bezpieczerstwo zasilania,
zwiekszenie udziatu wykorzystania energii wyprodukowanej w 0ZE,
a takze zmniejszenie kosztéw korzystania z energii. Moze by¢ sto-
sowana zaréwno przez zaktady przemystowe, energetyczne, stacje
paliw, jak i osiedla mieszkalne. tadowarka dla samochoddw elek-
trycznych jest dodatkowa, ale bardzo cenna ,opcja”, szczegélnie
ze wzgledu na potencjat rynku aut elektrycznych w Europie i na
Swiecie.

Pierwsze SPS-yjuz pracuja

Pierwsze SPS juz pracuja u klientéw ZPUE S.A. Doktadnie rok po
premierze spétka ogtosita publicznie sprzedaz pierwszych egzem-
plarzy do wojewddztwa mazowieckiego, co pokazuje, ze stacja nie
jest jedynie prototypem, ale produktem w petni przetestowanym,
kompletnym i gotowym do spetniania swoich zadari .

Wiasciwosciiinnowacyjnosc stacji SPS zostaty docenione przez
jury wielu miedzynarodowych i krajowych wystaw w Poznaniu, Lu-
blinie czy Bielsku-Biatej. Na poziomie regionalnym ZPUES.A. zosta-
ta nagrodzona statuetka Novator- coroczng nagroda Staropolskiej
Izby Przemystowo-Handlowej.
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Firma w sieci. Nowe mozliwos$ci

Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci

i kontaktach z odbiorcami mocno utrudniajg
firmom prace w czasie pandemii. Jak do-
trze¢ do klienta, rozmawiamy z Ludwikiem
Pisarskim, prezesem zarzgdu Akademickiego
Centrum Odnowy Organizacji, ekonomista
ispecjalista od social mediow.

Panie Prezesie, od dwoch miesiecy wiele firm zamknietych
jest na gtucho. Jak przedsiebiorca ma docierac do klientow, aby
ich nie straci¢?

- Najlepiej zrobi¢ to w Swiecie wirtualnym. Jesli firma jeszcze
w nim nie istnieje,najwyzsza pora to nadrobi¢, bo konkurencja nie
$pi. Jeszcze kilka lat temu wystarczyto sprawnie wykorzystaé narze-
dzia marketingowe, dajace mozliwos$éjednostronnego przekazuin-
formacji (np. gazeta, radio, telewizja), by dotrze¢ do bardzo szero-
kiego grona odbiorcéw, teraz kazdy z nas nosi w kieszeni taka baze
wiedzy i kontaktow, w postaci smartphona. Kiedys, chcac znalezé
specjaliste, kupowalismy gazete z ogtoszeniami, dzisiaj uzyjemy do
tego przegladarki.

Wiec to prawda, ze jezeli czego$ nie ma w internecie, to zna-
czy, ze nieistnieje?

- Posiadanie przez przedsiebiorstwo wiasnej stronyinternetowej
jestobecnie absolutna podstawa. Przyjrzyjmy sie narzedziom, jakie
sa dla nastatwo dostepne. Pierwszymjest wizytéwka Google. To pro-
ste i bezptatne narzedzie pozwalajace nam na kontakt z klientem
bezposrednio z poziomuwyszukiwarki. Dostarcza naszym potencjal-
nym konsumentom podstawowych informacji na temat prowadzo-
nej przez nas dziatalnosci, takich jak, np. adres, sposoby kontaktu,
godziny otwarcia, zdjecia oraz aktualng oferte. Jej najwazniejszym
atutem jest mozliwo$¢ oceniania naszej dziatalnosci przez klientow
izostawianie opinii. Moze to jednak budzi¢ obawy, bo co, jezeli do-
staniemy oceny negatywne? Takie oczywiscie pojawiajg sie na kaz-
dym profilu i musimy umie¢ z nimi pracowac. Jednak jezeli nasze
dziatania sg w petni profesjonalne i na wysokim poziomie, nie mamy
sie czego obawia¢. Zadowoleni klienci bardzo chetnie wystawia nam
wysoka note i podziela sie opinig zinnymi. Kolejnym narzedziem sg
media spotecznosciowe. Tutaj wachlarz wyborujest bardzo szeroki.

0d czego zaczac?

- Najlepiej od dobrania odpowiedniego kanatu do naszego
profilu klienta oraz efektéw, jakie chcemy osiggnaé. Do najpopu-
larniejszych, jakie mamy do wyboru, naleza: Facebook, Instagram,
LinkedIn, Twitter, Tik Tok, Snapchat. Jest tez wiele innych. Kazdy
znich ma swojg odrebng specyfike do wykorzystania i gromadzi wo-
két siebie odmienne grono uzytkownikéw. Przyktadowo, LinkedIn
gromadzi spotecznos$¢ specjalistéw. Uzytkownicy dzielg sie tam
treSciami specjalistycznymi ze swoich dziedzin. Przedsiebiorstwa
wykorzystujg ten kanat do pokazania siebie jako profesjonalistow
na swoim rynku oraz znajdowania nowych pracownikéw. Facebook
iInstagram to zdecydowanie dwa podstawowe kanaty kontaktu po-
miedzy firmami i klientami. Gromadzg wokét siebie najwiecej uzyt-
kownikéw, co pozwala dotrze¢ do najszerszego grona odbiorcéw
iwybrac sposréd nich naszg grupe docelowa. Dotyczy to dziatalno-
$ci we wszystkich branzach, takze w budownictwie.

| A

Ludwik Pisarski
Prezes zarzadu Akademickiego Centrum Odnowy Organiza-
cji, ekonomista, specjalista w dziedzinie social mediow.

Niezaleznie jednak, ktére media spotecznosciowe wybierzemy
jako najwtasciwsze dla naszego przedsiebiorstwa, najwazniejsze
jest, abysmy stworzyli profesjonalny profil, ktéry w oczach klien-
tow wzbudzi zaufanie, ciekawos¢i przedstawi nas jako profesjona-
listéw. Dlatego zanim damy sie ponies¢ fali entuzjazmu do dalszego
rozwoju, warto zaplanowac dziatania. To, co niezbedne na start, to
grafiki, ktére wykorzystamy do przyciagniecia uwagi uzytkownikow.
Musza wiec by¢ odpowiedniej jakosci. Kolejnym, najwazniejszym
elementem s tresci, ktére bedziemy publikowaé. Najgorszym grze-
chem, jaki mozemy popetni¢ (zaraz obok braku profesjonalizmu),
jestich brak. Musimy zadbaé o regularnos¢ publikacji trescii naszej
aktywnosci w sieci. Bez tego nie dotrzemy do odbiorcéw.

Klient szybko sie pojawi?

- Nowego klienta pozyskaé najtrudniej, dlatego zadbajmy
otych, ktérychjuz mamy. Jezeli nasi klienci skorzystalijuz z ustug
naszej firmy i byli zadowoleni, prawdopodobnie chetnie zrobig to
ponownie. W takim przypadku sprawdza sie e-mail marketing,
na przyktad w formie newslettera. Pozwélmy wiec zadowolonym
klientom zostawi¢ nam swéj adres e-mail i dajmy im co jakis$ czas
znaé, co nowego stychaé w firmie, zapyta¢ w czym mozemy im
jeszcze poméc. Niech to bedzie kontakt reqularny, ale niezbyt
intensywny, aby nie zostat odebrany jako spam. Klient powinien
miec poczucie, ze troszczymy sie o jego potrzeby i dbamy o jego
portfel.

Mozliwosci nawigzywania kontaktéw w sieci jest wiele, a zeby
wykorzystacjew petni, potrzebnajest specjalistyczna wiedza i gto-
wa petna pomystéw. Nie wstydZmy sie wiec, ze nie wiemy wszyst-
kiego lub po prostu nie wystarcza nam na wszystko czasu. Dbanie
0 nasz wizerunek w internecie warto w takich przypadkach zleci¢
specjalistom, ktérzy podpowiedza nam, najlepszy dla nas, sposéb
dotarcia do klienta oraz zadbaja o skuteczne wykorzystanie wszyst-
kich dostepnych narzedzi.

Dziekuje za rozmowe.

23

2/2020 Biuletyn Swietokrzyski



® PRIEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-TECHNICINE

GGHBONAPRAGY -

§@ |
N

ﬂﬂHRONAPPﬂl

mlm ? H




