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1.2

Wstep

Zarzqgd sukcesyjny stanowi forme ochrony firmy - sposéb
na zapewnienie jej nieprzerwanego funkcjonowania po
$mierci osoby fizycznej prowadzqgcej jednoosobowqg dzia-
lalnosé¢ gospodarczg lub wspélnika spétki cywilnej. Firma
trwa po $mierci przedsiebiorcy. Daje to nastepcom praw-
nym zmartego czas na podjecie decyzji, czy chcq kon-
tynuowaé rodzinny biznes, ale juz na wiasny rachunek,
sprzeda¢ firme, czy jg zamkngé.

Coraz wiecej przedsiebiorcéw decyduje sie na ustanowie-
nie zarzgdcy sukcesyjnego. Jeden z najbardziej znanych
przykladéw to przedsiebiorstwo prowadzone przez Tade-
usza Gofebiewskiego, wlasciciela firmy cukierniczej Tago
oraz sieci hoteli Golebiewski.
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1.3

1.4

Wstep

Dobrze zaplanowana i wlasciwie zakomunikowana sukce-
sja pozwala zabezpieczy¢ firme przed niekontrolowanym
procesem, spowodowanym zdarzeniami losowymi.

Nadto zapewni niezachwiane kontynuowanie rodzin-
nego biznesu, a sukcesorom pozwoli na bezkonfliktowe
korzystanie z otrzymanych aktywéw oraz uprawnien

zarzqdczych.
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2.1

2.2

Na czym polega zarzqd
sukcesyjny?

Zarzqd sukcesyjny polega na nieprzerwanym [mimo
$mierci przedsiebiorcy] prowadzeniu firmy - przedsie-
biorstwa w spadku - oraz obejmuje umocowanie do
czynnosci sgdowych i pozasgdowych, ktére tego przedsie-
biorstwa dotyczq.

Zarzqdca sukcesyjny dokonuje czynnosci zwyktego
zarzqgdu w sprawach wynikajgcych z prowadzenia
przedsiebiorstwa. Przyktadowo jako czynnosci zwykle-
go zarzqdu uznaje sie dziatania zwigzane z biezgcym
utrzymaniem i zabezpieczeniem majqtku, czy tez za-
pewnieniem kontynuaciji dzialalnosci przedsiebiorstwa,
majgce charakter typowy dla danego rodzaju dziatal-
nosci, okolicznosci i wartoé¢ nieznaczng z punktu wi-
dzenia wartosci majgtku lub przedsiebiorstwa, a takze
niegenerujgce powazniejszego ryzyka.
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Na czym polega zarzqd
sukcesyjny?

2.3 — Za czynnosci przekraczajgce zakres zwyklego zarzqdu
uznaje sie czynnosci rozporzqdzajgce majgtkiem jak jego
zbycie, obcigzenie, dokonanie czynnosci zobowigzujgcych
[np. najem, dzierzawal], ktére nie sq zwigzane z normal-
nym funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Zarzgdca suk-
cesyjny nie jest uprawniony do samodzielnego dokonywa-
nia czynnoéci przekraczajgceych zakres zwyktego zarzgdu.

2.3.1 | zarzqdca sukcesyjny realizuje czynnosci prze-
kraczajqce zakres zwyklego zarzqdu za zgo-
dg wszystkich wlascicieli przedsiebiorstwa,
a w przypadku braku takiej zgody - za zezwo-
leniem sqdu.

2.4 — Od chwili ustanowienia zarzqgdu sukcesyjnego, Za-
rzgdca Sukcesyjny wykonuje prawa i obowigzki zmar-
lego przedsiebiorcy, wynikajgce z wykonywanej przez
niego dziatalnosci gospodarczej oraz prawa i obowigz-
ki wynikajgce z prowadzenia przedsiebiorstwa.
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2.5

2.6

2.7

Na czym polega zarzqd
sukcesyjny?

Zarzgdca Sukcesyjny dziata w imieniu wlasnym, na
rachunek wlasciciela lub whascicieli przedsiebiorstwa
[czyli spadkobiercéw zmartego przedsiebiorcy]. Dziata-
nia Zarzqdcy Sukcesyjnego majg skutki bezposrednio
w maijgtku przedsiebiorstwa.

Zarzgdca Sukcesyjny moze pozywaé i byé pozywany
w sprawach wynikajgcych z wykonywanej przez przed-
siebiorce dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia
przedsiebiorstwa w spadku oraz bra¢ udziat w poste-
powaniach administracyjnych, podatkowych i sgdowo-
-administracyjnych. W postepowaniach w takich spra-
wach zarzgdca sukcesyjny dziata w imieniu wlasnym,
na rzecz whasciciela przedsiebiorstwa spadku.

Zarzgdca Sukcesyjny moze ustanowi¢ pelnomocnika do
poszczegdlnej czynnosci lub pewnego rodzaju czynno-
éci [np. do reprezentowania przedsiebiorcy-pracodawcy
w stosunkach pracy]. Zarzqgdca Sukcesyjny nie moze
udzieli¢ pelnomocnictwa ogélnego ani oddziatowego.
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3.1

3.2

3.3

Kiedy powstaje zarzqd
sukcesyjny i ile on trwa?

Zarzqgd sukcesyjny aktualizuje sie [zostaje ,uruchomiony’]
z chwilg $mierci przedsiebiorcy lub - jezeli zarzqd sukce-
syjny powstaje na mocy decyzji spadkobiercéow - nawet
w pewien czas po $mierci przedsiebiorcy.

Sposéb powotania zarzgdcy sukcesyjnego

Przedsiebiorca moze powotaé Zarzqgdce Sukcesyjnego
przed $miercig w ten sposéb, ze:

3.2.1 | wskaze okreslong osobe do petnienia funkciji
Zarzgdcy Sukcesyjnego albo

3.2.2 | zastrzeze, ze z chwilg jego $mierci wskazany
prokurent stanie sie Zarzgdcg Sukcesyjnym.

Aby skutecznie ustanowi¢ Zarzgdce Sukcesyjnego, wy-
magane jest uzyskanie zgody wyznaczonej osoby na
petnienie tej funkcji oraz dokonanie wpisu w CEIDG.
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Kiedy powstaje zarzqd
sukcesyjny i ile on trwa?

3.4— Po s$mierci przedsiebiorcy [jezeli weczeséniej zarzgdca
sukcesyjny nie zostat ustanowiony] uprawnienie do po-
wolania Zarzgdcy Sukcesyjnego przystuguie:

3.4.1 | makzonkowi przedsiebiorcy, ktéremu przystu-
guje udziat w przedsiebiorstwie w spadku;

3.4.2 | spadkobiercy ustawowemu przedsiebiorcy,
ktéry przyjgt spadek;

3.4.3 | spadkobiercy testamentowemu przedsiebior-
cy, ktéry przyjqt spadek, albo zapisobiercy
windykacyjnemu, ktéry przyjgt zapis windyka-
cyjny, jezeli zgodnie z ogloszonym testamen-
tem przystuguje mu udziat w przedsiebior-
stwie w spadku.

3.5 Do powotania Zarzgdcy Sukcesyjnego w przypadku,
o ktérym mowa w pkt. 3.4 wymagana jest zgoda oséb,
ktérym tgcznie przystuguje udziat w przedsiebiorstwie
w spadku wiekszy niz 85/100.
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3.6

3.7

3.8

3.9

Kiedy powstaje zarzqd
sukcesyjny i ile on trwa?

Do kiedy swojg funkcje petni zarzgdca sukcesyjny?
Przedsiebiorca moze odwolaé¢ Zarzgdce Sukcesyjnego.

Zarzqdca Sukcesyjny moze zrezygnowaé z petnienia
tej funkcji, skladajgc stosowne oswiadczenie wobec
przedsiebiorcy.

Do odwotania Zarzgdcy Sukcesyjnego po smierci
przedsiebiorcy wymagana jest zgoda oséb, ktérym
lgcznie przystuguje udziat w przedsiebiorstwie w spad-
ku wiekszy niz Y2 [jedna drugal.

Zarzgdca Sukcesyjny moze zosta¢ odwotany przez sqd
w przypadku razgcego naruszenia swoich obowigzkéw.
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Smieré przedsiebiorcy

a umowy o prace

4.1 — Sposéb w jaki zostal powotany Zarzgdca Sukcesyjny ma
wplyw na sytuacje pracownikéw oraz trwatoéé stosunkéow
pracy zawartych przez przedsiebiorce pracodawce.

4.2 — W przypadku, gdy przedsiebiorca za zycia powotat Za-
rzgdce Sukcesyj-nego, umowa o prace z pracownikiem
wygasa z dniem wygasniecia zarzqdu sukcesyjnego,
chyba 7e przed tym dniem pracownicy zostanqg przeje-
ci przez nowego pracodawce na zasadach okreslonych
w art. 231 Kodeksu pracy - dojdzie do przejscia zaktadu
pracy na innego pracodawce [wéwczas umowa o prace
nie wygasnie].

4.3 — Druga sytuacja, gdy przedsiebiorca nie powotat przed
$miercig Zarzqdcy Sukcesyjnego jest bardziej skompli-
kowana. Wéwczas umowy o prace wygasajg z uptywem
30 dni od dnia $mierci przedsiebiorcy, chyba ze przed
uptywem tego terminu osoby, o ktérych mowa w pkt. 34.
uzgodniq z pracownikiem, na mocy pisemnego porozu-
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Smieré¢ przedsiebiorcy
a umowy o prace

mienia stron, ze stosunek pracy bedzie kontynuowany na
dotychczasowych zasadach:

4.3.1 | do dnia ustanowienia zarzqdu sukcesyjnego
albo wygasniecia uprawnienia do powotania
zarzqdcy sukcesyjnego;

4.3.2 | do dnia wygasniecia zarzqdu sukcesyjnego -
jezeli porozumienie z pracownikiem zawiera
zarzqdca sukcesyjny.

4.4 — W okresie, od chwili $mierci przedsiebiorcy do dnia
wygasniecia zarzgdu sukcesyjnego uprawnienia i obo-
wigzki pracodawcy wykonuje Zarzgdca Sukcesyjny.
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Decyzje zwiazane
z zarzgdem a zarzqd

sukcesyjny

5.1 — Jezeli odrebne przepisy nie stanowig inaczej prawa i obo-
wigzki wynikajgce z decyzji zwigzanych z przedsiebior-
stwem przechodzq z mocy prawana nastepcéw praw-
nych przedsiebiorcy z chwilg jego smierci.

5.2 — W przypadku $mierci przedsiebiorcy i ustanowienia za-
rzqdu sukcesyj-nego decyzje zwigzane z przedsiebior-
stwem [np. zezwolenia, koncesje, licencje] wygasaja:

5.2.1 | z uplywem szesciu miesiecy od dnia émierci
przedsiebiorcy, jesli nie zostat ustanowiony za-
rzqd sukcesyjny;

5.2.2 | z uplywem trzech miesiecy od dnia ustanowie-
nia zarzqdu sukcesyjnego, chyba ze w tym ter-
minie zostatl ztozony wniosek o potwierdzenie
mozliwosci wykonywania tej decyziji.

5.3 — Zarzqd sukcesyjny przyznaje szczegélne prawa dla
os6b zamierzajgcych przeniesé¢ uprawnienia wynikajgce
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Decyzje zwiazane
z zarzgdem a zarzqd

sukcesyjny

z zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego lub licencji transportowej. Ogoélng zasadg
bowiem jest, ze licencji transportowej nie mozna prze-
nosi¢ na osobe trzeciq.

5.4 — Dzieki zarzgdowi sukcesyjnemu wlasciciel przedsiebior-
stwa w spadku moze zlozy¢ do organu administracji
publicznej, ktéry wydat decyzje zwigzang z przedsie-
biorstwem, wniosek o przeniesienie na niego tej decyzji.

5.5 Zarzqdca Sukcesyjny, ktéry chce potwierdzi¢ moz-
liwos¢ dalszego wykonywania decyzji wydanej dla
przedsiebiorstwa, musi:

5.5.1 | przedlozyé dokumenty, ktére potwierdzajg
spetnienie warunkéw niezbednych do uzyska-
nia decyzji

5.5.2 | oswiadczy¢, ze przyjmuje wszystkie warunki za-
warte w decyzji i zobowiqzuje sie do wykona-
nia zwigzanych z niqg obowigzkéw.
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Zmiana oznaczenia
dziatalnosci przedsiebiorcy

6.1 — Zarzqgdca Sukcesyjny w terminie miesigca od dnia
ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego, moze ztozyé wnio-
sek o zmiane nazwy [firmy] poprzez dodanie ozna-
czenia ,w spadku” oraz jego [zarzqdcy sukcesyjnego]
imienia i nazwiska, a takze numeru PESEL i numeru
identyfikacji podatkowej [NIP].
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Odpowiedzialnosé

7.1 — Zarzgdca Sukcesyjny nie ponosi odpowiedzialnosci za
zobowigzania zaciggniete na rachunek przedsiebior-
stwa. Odpowiedzialno$é¢ ponoszg wlasciciele przedsie-
biorstwa [spadkobiercy przedsiebiorcy].

7.2 — Zarzgdca Sukcesyjny ponosi odpowiedzialnosé¢ za
szkode wyrzgdzonqg na skutek nienalezytego wykony-
wania obowigzkéw.
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Przedsiebiorstwo jako
podatnik

8.1 — Sytuacja podatkowa przedsiebiorstwa nie ulega zmia-
nie. Podatnikiem pozostaje przedsiebiorstwo prowa-
dzone przez Zarzgdce Sukcesyjnego.

Przyktadowo:

8.1.1 | przedsiebiorstwo w spadku ma obowigzek wyli-
czaé i wplacaé zaliczki na PIT w zwigzku z kon-
tynuowaniem dzialalnosci zmartego przedsie-
biorcy:

8.1.2 | przedsigbiorca, ktéry ustanowit zarzqd sukce-
syjny, po $mierci nie zostanie z urzedu wykre-
$lony z rejestru jako podatnik VAT;

8.1.3 | przedsigbiorstwo w spadku uznaje si¢ za po-
datnika kontynuujgcego prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej zmartego podatnika
i jest w zwigzku z tym podatnikiem akcyzy.6.1.
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Przedsiebiorstwo jako
podatnik

Zarzgdca Sukcesyjny w termi-nie miesigca
od dnia ustanowienia zarzqdu sukcesyjnego,
moze zlozy¢ wniosek o zmiane nazwy [firmy]
poprzez dodanie oznaczenia ,w spadku” oraz
jego [zarzqdcy sukcesyjnego] imienia i nazwi-
ska, a takze numeru PESEL i numeru identyfi-

kacji podatkowej [NIP].
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Podsumowanie

9.1 — Wdrozenie instytucji zarzgdu sukcesyjnego pozwala na
kontynuowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa i przeka-
zanie go w jak najlepszym stanie spadkobiercom, jego
sprzedaz lub likwidacje.

9.2 Przedsiebiorca pragngcy by prowadzona przez niego
dzialalnos$¢ byla kontynuowana przez jego spadko-
biercéw powinien rozwazyé powotanie zarzgdcy sukce-
syjnego za zycia - pozwoli to zabezpieczy¢ przedsie-
biorstwo przed utratq plynnosci jego funkcjonowania,
a takze ograniczy formalnosci zwigzane z ewentual-
nym ustanowieniem zarzqdcy sukcesyjnego po $mierci
przedsiebiorcy.

9.3 — Ustanowienie zarzgdcy sukcesyjnego za zycia przed-
siebiorcy zapewnia pelniejszg ochrone i kontynuacje
prowadzonego przedsiebiorstwa.
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Podsumowanie

9.4 — Nasza kancelaria moze (w tym jako pelnomocnicy)
zapewni¢ kompleksowe wsparcie podczas procedury
powotania zarzgdy sukcesyjnego. Oferujemy doradz-
two, a takze kompleksowg pomoc w zakresie przygoto-
wania dokumentéw oraz podpisywania wnioskéw w ra-
mach calej procedury.

9.5 — W razie dodatkowych pytan zachecamy do kontaktu.
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Informacje o kancelarii

Jestesmy kancelarig prawng, ktéra specjalizuje sie
w transakcjach fuzji i przeje¢ (M&A), nieruchomosciach,
sukcesji biznesu, rozwigzywaniu sporéw, prawie korpora-
cyjnym (ze szczegélnym uwzglednieniem prawa spoétek),
wlasnosci intelektualnej, ochronie danych osobowych i do-
radztwie podatkowym (w tym z uwzglednieniem prowa-
dzenia postepowan podatkowych).

Pomagamy przedsiebiorcom w kazdym aspekcie pro-
wadzonej przez nich dziatalnosci, dbajgc o ich spokojne
funkcjonowanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym.

Informacje na temat Kancelarii mozna znalez¢ na stronie
internetowej www.wnlegal.pl Zachecamy do zapozna-
nia si¢ z umieszczonymi na naszej stronie internetowej
opisami specjalizacji Kancelarii. W razie zainteresowa-
nia instytucjg zarzgdu sukcesyjnego oraz checi pozna-
nia bardziej szczegélowych informaciji prosimy o kontakt
z osobami wskazanymi ponize;j.

W przypadku zainteresowania prosimy o kontakt.
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