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udny rok. Zgodnie z przewidywaniami Lewiatana
ad okazat sie niebywatym nietadem, chaosem i bata-
2m. Nasi eksperci wtozyli wiele pracy, by ttumaczy¢, wy-
sniac i naciska¢ na rzgdzgcych, by zmieni¢ chociaz czesc
orzepisow. To sie udato, cho¢ wcigz nasz system podatkowy
nalezy do najgorszych na swiecie.

Wojna w Ukrainie zmienita nasze rozumienie bezpieczen-
stwa, ale tez pokazata, ze potrafimy dziatac¢ razem, oddol-
nie i spontanicznie. Gdybysmy czekali na dziatania centralnej
administracji, Ukraincy po przekroczeniu granicy nie mieliby
dokqgd pdjs¢. Polacy, samorzgdy, NGOsy, przedsiebiorcy —
wszyscy zdali egzamin z empatii.

Okazato sie, ze wojna nie dotkneta tak mocno polskich firm,
jak poczgtkowo mozna byto sie spodziewad. Przedsiebior-
stwa, ktore stracity nie tylko ukrainski, ale i rosyjski rynek
poradzity sobie. Jednak sytuacja na wschodzie miata i ma
ogromny wptyw na polskq i europejskqg gospodarke. Kryzys
energetyczny jaki wywotata, wcigz jest wyzwaniem, ale
i szansqg. Wiecej méwimy o OZE i wodorze, cho¢ aby przejs¢
od stow do czyndw, potrzebujemy politycznej woli i wdroze-
nia dziatan, ktdre uniezalezniq nas od rosyjskich surowcow.

Temat energii i jej cen dominowat w minionym roku. Doty-
ka wszystkich podobnie jak inflacja — firmy, samorzqgdy i go-
spodarstwa domowe. Te dwa potgczone ze sobqg zjawiska
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mocno wptynety na nastroje. W cyklicznym badaniu Indeks
Lewiatana 70 proc. przedsiebiorcow wskazywato, ze wa-
runki prowadzenia biznesu w minionym roku pogorszyty sie,
a blisko 60 proc. obawiato sie przysztosci.

Na pewno Polsce i Polakom pomogtyby srodki z KPO. Nie-
stety, sprawa stata sie tak polityczna, ze zamiast dziata¢ na
rzecz spoteczenstwa, rzgdzgcy woleli trzymac sie w klinczu,
chronigc koalicje. Wedtug Lewiatana ostateczny termin na
ztozenie wniosku to wiosna 2023 r. Czy rzqdzqgcy zdotajg do
tego czasu zrealizowad kamienie milowe i pokazad Komisji
Europejskiej, ze sqdownictwo w Polsce dziata w sposéb nie-
zalezny?

Tak, to byt trudny rok, ale i peten sukcesow. Praca 4.0, Kongres
Podatkowy, e-commerce — szanse, trendy i wyzwania, Konsu-
ment w Swiecie cyfrowych mozliwosci i wreszcie EFNI — to juz
flagowe konferencje Lewiatana gromadzqgce coraz wiekszg
publicznosd. Jestesmy nie tylko cztonkiem BusinessEurope, ale
i adwokatem ukrainskich przedsiebiorcéw — wspieramy ambi-
cje Ukrainy dgzqgcej do integracji z Unig Europejska.

Przed nami rok 2023. Oby wojna skoriczyta sie jak najszyb-
ciej i oby Polacy nie zmarnowali swojej szansy i poszli zagto-

sowac¢ w nadchodzgcych wyborach.

Wierze i jestem przekonany, ze 2023 to bedzie dobry rok.




ng czescig misji i dziatan Lewiatana jest sytuacja kobiet
pracy, w domu, w polityce, réwnoprawne traktowanie, wy-
ie catego potencjatu réznorodnosci, ochrona kobiet przed
cq i mobbingiem, zabieganie o sensowne warunki ekonomiczne
gi publiczne, ktore pozwolityby kobietom racjonalnie godzi¢ obo-
i rodzinne z pracg zawodowq i indywidualnym rozwojem. Historia
inicjatyw siega 2006 r., zeby wspomniec tylko takie projekty jak
ma rownych szans” czy ,Diversity Index”. To sq tez obszary sciste]
spotpracy z Kongresem Kobiet, (ktdory reprezentowatam na dorocz-
nym Swiatowym Szczycie Kobiet w Bangkoku).

Tak byto tez w 2022 r. Pojawity sie kolejne regulacje, ktdre wreszcie sta-
wiajq kropki nad ,,i” i proponujg konkretne wymagania, jakie kraje czton-
kowskie UE bedqg musiaty spetni¢. Dotyczg rdwnosci ptac kobiet i mez-
czyzn, udziatu kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych, przestrzegania
parytetu ptci wszedzie, gdzie sie da. Liczqg sie tez dobre praktyki, choc
niektére trudno wdrozy¢. Sami wiemy, jakie mamy ktopoty, by w trak-
cie konferencji i EFNI zapewnic udziat spikerek w panelach i debatach,
czy wypetni¢ w Radzie Gtéwnej i Zarzqgdzie konfederacji statutowy prdg
min. 35 proc. cztonkdw kazdej ptci.

Europejski Instytut ds. Rownosci Ptci wyliczyt, ze w 2021 r. udziat kobiet
w zarzgdach najwiekszych spétek gietdowych w UE wzrdst do 31,3 proc.
w poréwnaniu do 11,9 proc. w 2010 r. Jednak siedmiu na dziesieciu czton-
kow zarzqgddw stanowig nadal mezczyzni. Réznica ta jest jeszcze wieksza,
jesliwzig¢ pod uwage tylko dyrektoréw generalnych, zaréwno wykonaw-
czych, jak i niewykonawczych: 79,2 proc. z nich to mezczyzni, a zaledwie
20,8 proc. — kobiety. Dobra wiadomos¢ — dyrektywa Women on Boards
wprowadza koniecznosc zatrudniania kobiet na stanowiskach zarzqd-
czych. Nareszcie. Bez prawa wspierajgcego awans kobiet droga na szczyt
zajetaby wiele lat. Dyrektywa sprawi, ze do korica czerwca 2026 r. udziat
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wazny rok dla kobiet. Czy bedzie przetom?

kobiet ma wzrosngc co najmniej do 40 proc. w radach nadzorczych lub
33 proc. we wtadzach spoétek. Jednak nie mozna poprzestac tylko na dy-
rektywach. Dlatego w Lewiatanie reaktywowalismy Rade ds. Zarzqdza-
nia Réznorodnosciq. W Polsce réznorodnos¢ kojarzy sie gtéwnie z gender,
a jest to mylgce, poniewaz wartosciq jest wielos¢ doswiadczen, poglg-
déw i talentdw, ktdre przy efektywnym zarzqgdzaniu mogq sie przetozyc
na wyzsze, nawet o 40 proc., wyniki biznesowe.

Problemem, ktdry trzeba rozwigzad, jest zachecenie kobiet do aplikowa-
nia na wyzsze i najwyzsze stanowiska w firmach. Okazuje sie, ze wiele
z nich, mimo wysokich kompetencji, nie czuje sie gotowa do rywalizacji,
bo w ich mniemaniu to jest swiat lideréw, a nie liderek. Dlatego powsta-
ta ,Akademia Liderek Henryki Bochniarz” by, wspdlnie z firmami czton-
kowskimi Lewiatana, fundacjami, samorzgdami, zmienic to nastawienie
i stworzyc siec przysztych liderek. Juz jest ich ponad 120!

Kolejnej zmiany polski rzqd nie zdgzyt wdrozy¢, ale i ta dyrektywa — work
life balance — powstata w trosce o kobiety. Jej podstawowym celem jest
pomoc aktywnym zawodowo rodzicom w tqczeniu obowigzkdw zawo-
dowych z obowigzkami rodzinnymi. Unia dostrzega, ze to na kobietach
spoczywa ciezar wykonywania nieodptatnych obowigzkow rodzinnych
i opiekunczych takich jak opieka nad dzieckiem czy niesamodzielnym
krewnym. Dyrektywa ma pomdc kobietom powrdci¢ na rynek pracy
i zniwelowac nierdwnosci. Wspieramy firmy, ktére chcq dzieli¢ sie do-
brymi praktykami i wdrazac¢ dobre rozwigzania.

Rok 2022 koriczymy nadziejg na realizacje kamieni milowych, ktore da-
dzq Polsce i Polakom szanse na skorzystanie ze srodkéw przeznaczonych
na KPO. Nadziejg na praworzgdnosc, na powrdét niezawistych sqgdow.
Nadziejqg, ze hasta réwnosci szans dla wszystkich bedziemy zmieniad
w rzeczywistosé, ze to bedzie poczqgtek przetomu.




ich latach covidowych i okresie wychodzenia
Itkdw obostrzen i lockdowndéw rok 2022 w Konfede-
ewiatan zaczelismy z nadziejg na powrét do business
usual. Wprawdzie w polskich warunkach legislacyjnych
regulacyjnych business as usual oznacza nadzwyczajng
aktywnosc i nieprzewidywalnos¢ dziatan regulatoréw oraz
wadliwy system konsultacyjny, jednak do tego, jako prez-
nie dziatajgca, zwinna organizacja, zdotalismy sie juz do-
stosowad. Wybuch wojny w Ukrainie postawit jednak przed
polskim i europejskim biznesem oraz przed naszg organi-
zacjg wiele nadzwyczajnych wyzwan - przerwane nagle
tancuchy dostaw, wprowadzane szybko kolejne drastycz-
ne sankcje gospodarcze oraz szybujgce w gore ceny no-
snikdw energii, ktorych dotychczasowy, systematyczny
wzrost juz w poprzednich latach byt dla firm czynnikiem
nadzwyczajnej presji. W dodatku sytuacja wskazywata na
powazne zagrozenie niedostepnosci nosnikdow energii wy-
wotujgce drastyczne jej deficyty. Reakcje innych organizacji
pracodawcéw zrzeszonych w BusinessEurope zmusity nas
do prowadzenia dziatan uswiadamiajgcych skale zagro-
zen i zbudowania zdecydowanego, kompleksowego euro-
pejskiego stanowiska wobec wojny i planu dziatan na rzecz
ochrony gospodarek i wsparcia Ukrainy. Niezaleznie od tych
nadzwyczajnych przedsiewziec realizowalismy nasze pod-
stawowe dziatania legislacyjne na poziomie unijnym i krajo-
wym oraz rozwijalismy propozycje ustug dla firm.

Rok 2022 to dalszy rozwdj oferty informacyjnej dla firm MSP
realizowanej w zakresie obstugi merytorycznej portalu Biz-
nes.gov.pl, znaczqgce zwiekszenie skali dziatania Sqdu Arbi-
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trazowego powigzane z unowoczesnianiem sposobu jego
dziatania, realizacje projektow finansowanych z réznych
funduszy, w tym bilateralny projekt z Funduszy Norweskich
w zakresie aktywizacji zawodowej uchodzcow z Ukrainy.
Ogrom dziatann w zakresie przygotowania nowej perspekty-
wy finansowej UE i wsparcia rozwoju przedsiebiorstw zaczgt
nabiera¢ konkretnych obiecujgcych ksztattéw, pozwalajgc
nam przejs¢ z fazy projektowania do zadbania o korzystng,
efektywng implementacje poprzez delegowanie do Komite-
tow Monitorujgcych naszych ekspertdw. Rozwijamy takze
dziatania na rzecz firm cztonkowskich w ofercie Przedstawi-
cielstw w Brukseli, jednoczesnie wzmacniajgc pozycje Lewia-
tana na arenie europejskiej i miedzynarodowej. Szczegdlnie
spektakularne efekty uzyskalismy w rozwoju obszaru konfe-
rencji i wydarzen, wprowadzajqgc obok sprawdzonych ,,Pracy
4.0”, ,Kongresu podatkowego”, takze konferencje w zakresie
wtasnosci intelektualnej, rynku e-comerce, catoroczny cykl
spotkan EFNI Talks oraz Lewiatan Business Academy. Szcze-
gblnym sukcesem programowym i frekwencyjnym byto takze
EFNI 2022. Dzieki temu tgcznie w wydarzeniach Lewiatana
wzieta udziat rekordowa liczba osdéb.

Wszystko to byto mozliwe dzieki inwestycjom w kapitat ludz-
ki i rozwojowi stylu zarzgdzania wtgczajgcego pracowni-
kow w proces decyzyjny, opartego o otwartg komunikacje
i wzmacniajgcego wspoétprace w TeamKL. Wypracowalismy
wspolnie system wartosci i zachowan Lewiatan KODE (Ko-
operacja, Otwartosc, Dyscyplina, Eksperckosc), dzieki ktére-
mu w 2023 rok wchodzimy z poczuciem, ze jeszcze na wiele
wiecej nas stac.




Legislacja

Bruksela

Rada Dialogu Spotecznego

Lewiatan 2022

Wydarzenia

Arbitraz i mediacja

Najwazniejsze publikacje i stanowiska
Kalendarium

Akademia Liderek Henryki Bochniarz
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Wybrane sukcesy legislacyjne 2022

POLSKI LAD 2.0
(zmiany PIT)

Proponowane zmiany byty konieczne, w szczegdlnosci uchylenie mechanizmu powodujgcego koniecz-
nosc obliczania zaliczek na podatek od wynagrodzen pracownikéw wg. zasad wprowadzonych Pol-
skim tadem oraz na zasadach obowigzujgcych do korica 2021 r. W trakcie konsultacji spotykalismy sie
z przedstawicielami Ministerstwa Finanséw i uwzgledniono czes¢ naszych postulatéw, w szczegdlnosci
w zakresie zmiany formy opodatkowania po zakonczeniu roku podatkowego, uchylenia dualizmu przy
obliczaniu zaliczek od wynagrodzen czy likwidacji niektérych obowigzkéw ptatnikdw.

POLSKI LAD 3.0
(zmiany CIT)

Zmiany zaproponowane w projekcie nowelizacji ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
miaty na celu wyeliminowanie wielu btedow i niepotrzebnych rozwigzan wprowadzonych w ramach
Polskiego tadu. Wiekszos¢ z nich to propozycje Konfederacji Lewiatan, m.in.:

modyfikacja i odroczenie wejscia w zycie przepiséw o minimalnym podatku dochodowym
uchylenie przepiséw o tzw. ,ukrytej dywidendzie”

zmiana przepiséw o zagranicznych jednostkach kontrolowanych (CFC) w zakresie eliminacji podwoj-
nego opodatkowania CFC

zmiana przepisow dotyczgcych opodatkowania podatkiem od przerzuconych dochodow
zmiana w rozliczaniu kosztéw finansowania dtuznego w kosztach podatkowych
zmiana w zakresie przepisow dotyczqgcych polskiej spétki holdingowej (PSH)

zmiana w zakresie tzw. estoriskiego CIT

Dodatkowo w ramach konsultacji projektu poprawiono i doprecyzowano przepisy w zakresie podatku
minimalnego, obowiqgzkdéw w zakresie cen transferowych oraz podatku u Zrédta.
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ZMIANY W PODATKU CUKROWYM ORAZ OPLACIE
ZA SPRZEDAZ ALKOHOLU W MALYCH OPAKOWANIACH
(trwa proces legislacyjny)

Projekt zaktada wprowadzenie nowej definicji napoju i tym samym rozszerzenie optaty o napoje zawiera-
jace naturalny cukier, kofeine lub tauryne. W trakcie konsultacji spotecznych uwzgledniono liczne postulaty
zgtoszone przez Konfederacje Lewiatan, w szczegdlnosci ten dotyczgcy nierozszerzania zakresu podatku
cukrowego, czyli opodatkowania napojow, ktdre zawierajg naturalny cukier, wystepujgcy w soku wyko-
rzystywanym do produkgji oraz zawierajgce niewielkg ilos¢ naturalnej kofeiny lub tauryny. Ponadto:

wytgczono spod optaty koncentraty soku wykorzystywane do produkcji napoju — zmiana pozwolita
wyeliminowac sytuacje, w ktdrej napdj wyprodukowany z koncentratu bytby podwadjnie opodatkowany,

wydtuzono z 3 do 6 miesiecy termin na ztozenie wniosku o zwrot optaty cukrowej w przypadku we-
wngtrzwspadlnotowej dostawy napojéw oraz eksportu soku.

PROPOZYCJA WPROWADZENIA PODATKU
OD ZYSKOW NADZWYCZAJNYCH

W listopadzie 2022 r. Wicepremier Jacek Sasin zapowiedziat wprowadzenie tzw. podatku od zyskéw
nadzwyczajnych. Zatozenia projektu zaktadaty natozenie dodatkowej daniny na wszystkie duze przed-
siebiorstwa, takze te, ktdre nie osiggajg tzw. zyskéw nadzwyczajnych, a ich wyzsze przychody sg efek-
tem rozwoju firmy. Konfederacja Lewiatan aktywnie protestowata i zainicjowata dyskusje o negatyw-
nych skutkach dla przedsiebiorstw i gospodarki Zle przygotowanego i wprowadzonego w pospiechu
nowego podatku. Po dwdch miesigcach dyskusji i analiz przedstawiciele Rzgdu zadeklarowali, ze poda-
tek od zyskéw nadzwyczajnych nie bedzie wprowadzony.




Wybrane sukcesy legislacyjne 2022

ZMIANA KODEKSU PRACY W ZAKRESIE PRACY ZDALNE])

W 2023 r. do Kodeksu pracy zostang wprowadzone regulacje dotyczgce wykonywania pracy w formule
zdalnej. Nowe przepisy bedqg wigzaty sie z koniecznosciqg wdrozenia procedur, oprzyrzgdowania kwestii
bhp czy pokrywania kosztow zwigzanych z pracq zdalng.

W trakcie prac nad nowq regulacjg udato sie wprowadzi¢ formute okazjonalnej pracy zdalnej (w wy-
miarze 24 dni w roku kalendarzowym, bez koniecznosci pokrywania kosztow), utrzymac w ustawie
uniwersalng ocene ryzyka zawodowego oraz wydtuzyc termin na wdrozenie nowych rozwigzan z pro-
ponowanych 14 dni do 2 miesiecy.

USTAWA O POMOCY OBYWATELOM UKRAINY W ZWIAZKU
Z KONFLIKTEM ZBROJNYM NA TERYTORIUM TEGO PANSTWA

Konfederacja Lewiatan byta aktywnie zaangazowana w procedowanie ustawy wspierajgcej obywatel
Ukrainy. Udato sie m.in. zmienic przepis ograniczajgcy wyjazdy obywateli Ukrainy poza terytorium RP na
okres powyzej 30 dni, co pozbawiato ich legalnego pobytu. W wyniku przedtozonej poprawki ograniczenie
nie stosuje sie do osdéb skierowanych do wykonywania pracy lub ustug poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej przez podmioty prowadzqce dziatalnosc na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

BADANIA KLINICZNE

Ministerstwo Zdrowia przyjeto naszg argumentacje i poszerzyto sktad zespotdw opiniujgcych, dziatajg-
cych w ramach komisji bioetycznych, o przedstawicieli nauk medycznych, nauk farmaceutycznych i nauk
o zdrowiu. To rozwigzanie zapewni efektywniejszg ocene etyczng wnioskéw o badania kliniczne. Do-
datkowo, wydtuzony zostat termin poinformowania o planie inspekgji badania z 5 do 15 dni.
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PRAWO WODOROWE
(trwa proces legislacyjny)

W trakcie prac legislacyjnych zgtosilismy, ze definicja wodoru w projekcie jest wadliwa. W wyniku ztozo-
nych uwag zrezygnowano z proby przyjecia legalnej definicji wodoru, bowiem uznano, ze jest to pojecie
powszechnie znane, zaréwno w jezyku potocznym jak i nauce.

Ponadto Lewiatan zgtosit, ze wprowadza sie nadmierne koncesjonowanie wodoru. W wyniku ztozonych
uwag zdecydowano sie na rezygnacje z koniecznosci uzyskiwania koncesji na dostarczanie wodoru bez-
posrednimi rurociggami wodorowymi. Jednoczesnie zaproponowano dodanie w projekcie definicji ,matej
sieci wodorowej” stuzqcej wytgcznie do transportu wodoru odnawialnego lub elektrolitycznego lokalnie,
obejmujgcej swoim zasiegiem obszar maksymalnie dwdch gmin. Mata sie¢ wodorowa rowniez bytaby wy-
tgczona z obowigzku koncesyjnego.

SYSTEM KAUCY)NY
(trwa proces legislacyjny)

Lewiatan zgtosit, ze systemem powinny byc objete puszki metalowe. W projekcie uwzgledniono puszki
aluminiowe o pojemnosci do 1 |. Wiceminister Ozdoba zapowiedziat wtgczenie takze puszek metalo-
wych. Postulowalismy takze, aby byta jednolita kaucja na rynku dla obligatoryjnego systemu dla opako-
wan jednorazowego uzytku o danej objetosci. Uwaga zostata przyjeta a wysokos¢ kaucji na poszcze-
golne rodzaje opakowan zostanie okreslona w drodze rozporzqgdzenia.

Apelowalismy o wprowadzenie przepisu wyraznie stwierdzajgcego, ze pozyskany w wyniku selektyw-
nego zbierania odpaddéw opakowaniowych surowiec stanowi wtasnosc¢ wprowadzajgcych opakowania
na rynek. Uwaga zostata przyjeta.




Wybrane sukcesy legislacyjne 2022

ZMIANY W USTAWIE O PRAWACH KONSUMENTA
WPROWADZANYCH PROJEKTEM USTAWY MINISTERSTWA
SPRAWIEDLIWOSCI ORAZ PROJEKTEM USTAWY
AUTORSTWA UOKIK (tzw. Omnibus)

Doprowadzilismy do synchronizacji prac legislacyjnych nad procedowanymi réwnolegle projektami:
ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta, ustawy Kodeks cywilny oraz ustawy Prawo pry-
watne miedzynarodowe a takze ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz niektdrych
innych ustaw.

Udato sie ustali¢ jednakowe i odsuniete w czasie vacatio legis obu ustaw (1 stycznia 2023 r.).

ZMIANA USTAWY O OCHRONIE KONKURENC]I
| KONSUMENTOW ORAZ NIEKTORYCH INNYCH USTAW
(trwa proces legislacyjny)

Projektodawca zrezygnowat z utworzenia kolejnego, sektorowego rejestru domen usunietych firm na
rzecz utworzenia przez administracje publiczng jednego rejestru, funkcjonujgcego w oparciu tzw. rejestr
hazardowy.

Zmodyfikowano uprawnienia Prezesa UOKiK do wytqgczenie interfejsu internetowego firmy poprzez
przyjecie, ze jest to srodek opcjonalny i ma zastosowanie, gdy inne srodki zastosowane przez UOKIK
zawiodqg (w tzw. drugim kroku).
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ZMIANA USTAWY O KRAJOWYM SYSTEMIE
CYBERBEZPIECZENSTWA ORAZ O ZMIANIE NIEKTORYCH
INNYCH USTAW

(trwa proces legislacyjny)

Zrezygnowano z przepiséw regulujgcych nowy podmiot — spdtke ,,Polskie 5G”.

ZATORY PEATNICZE

Wydtuzono okres na ztozenie sprawozdania, wprowadzono rozwigzanie, ktére wskazuje sposoéb na-
liczania odsetek ustawowych za opdznienie od transakcji handlowych w przypadku postepowania
restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego oraz wprowadzono czesci wytqczen z obowigzku spra-
wozdawczego.

DUZA NOWELIZACJA KSH

Usunieto czesc niejasnosci, uelastyczniono kary oraz wprowadzono definicje ,,grupy spotek”, ktora
rozwiewa watpliwosci co do dobrowolnosci instytucji holdingu.
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Wybrane sukcesy legislacyjne 2022

WAKACJE KREDYTOWE LICHWA

Wykluczono inwestoréw z grona beneficjentéw wakacji kredytowych, zrezygnowano z nowego i ktopo- W porownaniu z pierwotng propozycjq przepisow usunieto czesc kontrowersyjnych przepisow dotyczg-
tliwego sposobu obliczania wptat do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow, wykluczono ,.kredyty fran- cych weryfikacji informacii, jak rowniez okreslono zasady procesu oceny zdolnosci kredytowej w wigkszym
kowe” z wakacji kredytowych, doprecyzowano zasade, ze zawieszenie sptaty kredytu przystuguje tylko stopniu zgodnych sq z praktykqg rynkowa.

w stosunku do jednej umowy.

CYFRYZACJA RADIA OZNACZENIA PWSN

Nowelizowana w 2022 r. ustawa o radiofonii i telewizji wprowadzita sposéb kwalifikowania i oznaczania
audycji i innych przekazow moggcych miec negatywny wptyw na rozwoéj matoletnich w poszczegdlnych
kategoriach. Zrealizowane to zostato poprzez obowigzek oznaczania zawartosci audycji i wprowadzenie
dodatkowych znacznikéw PWSN wskazujgcych na tresci przemocowe, wulgaryzmy, seks czy narkotyki.
Dzieki statej wspotpracy z regulatorem wypracowane zostato rozwigzanie mozliwie najmniej ucigzliwe
dla rynku, koncentrujgce sie jedynie na tresciach 18+, a sposéb prezentacji oznaczen i ich graficzna szata
byta konsultowana z rynkiem przez KRRIT.

Pod koniec swojej kadencji KRRIT opublikowata stanowisko w sprawie decyzji o rezygnacji z rozpo-
wszechniania programéw radiowych w pasmie FM i wyznaczenia terminu wytgczenia radiowej emisji
analogowej. Projekt ten wzbudzit niepokdj nadawcdéw radiowych po pierwsze ze wzgledu na rady-
kalne podejscie do kalendarza procesu cyfryzacji radia bez uwzglednienia wystarczajgcego okresu
przejsciowego i poziomu realnego nasycenia rynku odbiornikami cyfrowymi zapewniajgcymi odpo-
wiedni zasieg.

Udato sie w doprowadzi¢ do rozmdéw przedstawicieli rynku radiowego z regulatorem, przedstawic
opinie rynku i doprowadzi¢ do ztagodzenia rekomendacji regulatora w zakresie sposobu przeprowa-
dzenia procesu cyfryzacji radia oraz otworzy¢ pole do dalszego dialogu rynku z regulatorem w tym
zakresie.
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LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2022

LexPilot

Samoregulacja dotyczgca udogodnien dla osdéb z niepetnosprawnosciami
Prawo autorskie

Cyfryzacja radia

Oznaczenia PWSN

o o~ W DN PR

Krzysztof Kajda

radca prawny, zastepca dyrektora generalnego
szef pionu ekspertyzy

LexPilot

Pod koniec 2022 r. rzqd przyjat i skierowat do prac w Sejmie
projekt ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo ko-
munikacji elektronicznej, ktory przewiduje zmiany w kluczowej
dla polskiego rynku medidow ustawie o radiofonii i telewizji. Pro-
pozycje te zostaty przyjete bez uprzednich zapowiedzi, konsul-
tacji z rynkiem czy oceny skutkdw ich wdrozenia.

Najpowazniejsza zmiana zaprojektowana przez rzqd dotyczy
zasady must carry/must offer, ktéra zobowigzuje operatoréw
telewizji kablowych, satelitarnych oraz IPTV do posiadania
w swojej ofercie okreslonych kanatdw. Dotychczas byty to ka-
naty zaréwno nadawcoéw publicznych, jak i komercyjnych.

Rzgd postanowit, ze ta pula zostanie zastgpiona, wprost
w ustawie o radiofonii i telewizji, piecioma kanatami nadawcy
publicznego (TVP), a reszte kompetencji przekazat polskiemu
regulatorowi rynku mediow — Krajowej Radzie Radiofonii i Te-
lewizji (KRRIT), ktéra wybierze do 30 kanatdw objetych zasadqg
must carry/ must offer. Daje to KRRIT niespotykane uprawnie-
nia i tworzy sytuacje razqcej dysproporgji.

Wielkos¢ ttumaczenia na jezyk migowy

Przygotowane przez rzqd rozwigzanie dyskryminuje nadaw-
cow komercyjnych, bowiem programy na pierwszych pozy-
cjach (EPG) majg wiekszqg oglgdalnosé, co ma przetozenie na
przychody z reklam. Przyznanie co najmniej pierwszych pieciu
miejsc na liscie kanatdw TVP powoduje, ze nadawcy komer-
cyjni sq skazani na nizsze dochody reklamowe, jednoczesnie
konkurujgc ze wspierang finansowo i strukturalnie przez pan-
stwo TVP.

Zgodnie z projektem, KRRIT bedzie mogta decydowac o tym,
czy kanaty nadawcéw komercyjnych znajdg sie lub bedq usu-
niete, z puli kanatéw objetej zasadg must carry/ must offer. Ro-
dzi to dla nich dodatkowe zagrozenie, poniewaz bedg musiel
mierzy¢ sie z ogromng niepewnoscig — stabilnos¢ ich biznesu
bedzie uzalezniona od arbitralnej decyzji KRRIT.

Konfederacja Lewiatan wraz ze Zwigzkiem Pracodawcow Pry-
watnych Mediéw jednoznacznie sprzeciwity sie planowane;
regulacji. Prace w Sejmie nad projektem bedqg kontynuowane
w 2023 .

Samoregulacja dotyczgca udogodnien dla oséb
z niepetnosprawnosciami

W 2022 r. Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Medidw zaini-
cjowat i przygotowat samoregulacje dotyczgcq udogodnien dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, co sprawito, iz KRRIT odstgpita
od wydania rozporzgdzenia regulujgcego te kwestie, czy dopre-
cyzowywania pewnych obowigzkdw na poziomie ustawowym.
Samoregulacja przyjeta w marcu 2022 r. i wypracowana przy
wspotpracy Zwigzku Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB
Polska obejmuje ponizsze zagadnienia:

- definiuje otwarty katalog udogodnien stosowany w serwisach
VOD,

doprecyzowuje udziat udogodniert w audycjach TV dla dzieci,
okresla sposdb wyliczania udogodnien w serwisach VOD,
okresla sposdb informowania uzytkownikéw o udogodnieniach
w serwisach VOD,

okresla sposob informowania KRRIT o wywigzywaniu sie
z ww. obowigzkow.

Rownolegle wobec samoregulacji, KRRIT wydata rozporzgdzenie
wskazujgce kryteria ilosciowe i jakosciowe dla ew. zastosowania
wytgczen z obowigzkéw dotyczgcych zapewniania udogodnien
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Pod koniec kadencji poprzedniego sktadu KRRIiT (13 wrzesnia
2022 r.) zwotana zostata konferencja prasowa, w ktdrej uczest-
niczylismy, prezentujgca modele samoregulacji rynku jako opty-
malne dla sektora mediow. Podczas konferencji regulator pre-
zentowat takze wyniki monitoringu skutecznosci stosowanych
samoregulagji, ktére byty blisko stuprocentowe (99,75 proc.).




Prawo autorskie

Rok 2022 to aktywny udziat Konfederacji Lewiatan w konsultacjach projektu nowelizacji ustawy
o prawie autorskim. Proponowane zmiany wynikajg z procesu wdrazania tzw. Dyrektywy praw-
noautorskiej, chociaz w polskiej wersji ustawy znalazto sie znacznie wiecej budzgcych kontrower-
sje przepisdw niewynikajgcych z jej zapiséw.

Projekt przewiduje kilka pozytywnych zmian, jak wprowadzenie procedury Notice&Staydown na-
ktadajgcej na platformy obowigzek w zakresie nie tylko reagowania na zgtoszenia naruszen praw
autorskich, ale takze dotozenia staran, aby takie naruszenie w przysztosci nie miato ponownie
miejsca na danej platformie, czy nowe obowiqgzki platform w zakresie dgzenia do pozyskania li-
cencji do udostepnianych tresci (art. 17).

Wiekszosc kontrowersji wokot ustawy zwigzanych jest z przepisami, ktére nie wynikajg z Dyrek-
tywy (a nieraz sqg z niqg sprzeczne), lecz zostaty dopisane przy okazji procesu implementacyjnego.
Sqg to m.in. zapisy dotyczqgce rozszerzenia art. 70 o dodatkowe pole eksploatacji (tzw. tantiemy
od internetu), nadmierne i ucigzliwe obowigzki sprawozdawcze wobec uprawionych, prawo do
odstgpienia od umowy dotyczqgcej takze dziet zbiorowych czy nieprecyzyjne i zawezajgce propo-
zycje przepisow dotyczgcych obowigzkow platform. Czes¢ uwag Lewiatana zostata wzieta pod
uwage i uwzgledniona w kolejnych wersjach dokumentu.

Nieprzewidywane i niewynikajgce z Dyrektywy dodatkowe zapisy pojawiaty sie nie tylko na eta-
pie pre-konsultacji zatozen, czy konsultacji samego projektu, ale takze w kolejnej fazie, gdy projekt
po zmianach trafit do ponownych konsultacji miedzyresortowych — jak wprowadzenie w art. 86
do polskiego systemu prawnego nieznanego dotqd niezbywalnego prawa do wynagrodzenia dla
wykonawcéw utwordw muzycznych i stowno-muzycznych.

W pakiecie zmian przewidziane sq takze te wynikajgce z tzw. Dyrektywy satelitarno-kablowej,
w tym zmieniajgce definicje i klasyfikacje poszczegdlnych ustug medialnych. Najbardziej kontro-
wersyjng i sformutowang niezgodnie z intencjg unijnego prawodawcy jest zmiana sposobu trak-
towania tzw. wprowadzenia bezposredniego (art. 6 ust. 1 pkt 4 i 5) klasyfikujgcego go jako na-
danie, lecz naktadajgc obowigzek podwdjnych optat ponoszonych osobno przez nadawce oraz
reemitenta.

Cyfryzacja radia

W sierpniu 2022 r. KRRIT opublikowata stanowisko w sprawie
decyzji o rezygnagcji z rozpowszechniania programéw radiowych
w pasmie FM i wyznaczenia terminu wytgczenia radiowej emis;ji
analogowej. Projekt ten wzbudzit niepokdj nadawcdw radiowych
po pierwsze ze wzgledu na radykalne podejscie do kalendarza
procesu cyfryzacji radia bez uwzglednienia wystarczajgcego
okresu przejsciowego i poziomu realnego nasycenia rynku odbior-
nikami cyfrowymi zapewniajgcymi odpowiedni zasieg.

Dzieki m.in. zaangazowaniu Lewiatana i Zwigzku Pracodawcow
Prywatnych Medidw udato sie doprowadzi¢ do rozmdw przedsta-
wicieli rynku radiowego z regulatorem, przedstawic opinie przed-
siebiorcdw i doprowadzic¢ do ztagodzenia rekomendacji regulato-
ra w zakresie sposobu przeprowadzenia procesu cyfryzacji radia
i otworzyc pole do dalszego dialogu rynku z regulatorem w tym
zakresie.

Oznaczenia PWSN

Znowelizowana w 2022 r. ustawa o radiofonii i telewizji wprowa-
dzita sposéb kwalifikowania i oznaczania audycji i innych prze-
kazéw mogqgcych mied negatywny wptyw na rozwdj matoletnich
w poszczegolnych kategoriach. Zrealizowane to zostato poprzez
obowigzek oznaczania zawartosci audycji i wprowadzenie do-
datkowych znacznikow PWSN wskazujgcych na tresci przemo-
cowe, wulgaryzmy, seks czy narkotyki. Dzieki statej wspodtpra-
cy Lewiatana z regulatorem wypracowane zostato rozwigzanie
mozliwie najmniej ucigzliwe dla rynku, koncentrujgce sie jedynie
na tresciach 18+, a sposdéb prezentacji oznaczen i ich graficzna
szata byta konsultowana z rynkiem przez KRRIT.
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Wielkos¢ ttumaczenia na jezyk migowy

W ramach pakietu zmian dotyczgcych udogodnien
dla oséb z niepetnosprawnosciami i oznaczen tresci
KRRIT przygotowata w 2022 r. stanowisko w spra-
wie jakosci i sposobu realizacji ttumaczenia na je-
zyk migowy w utworach audiowizualnych. Lewiatan
wraz ze Zwigzkiem Pracodawcow Prywatnych Me-
diéw odnidst sie do kluczowych kwestii technicznych,
jak sugerowana wielkos¢ ttumacza migowego na
ekranie (w sugestii KRRIT siegajgca 1/8 ekranu) czy
wskazanie PJM jako domysinego jezyka migowego.
Postulowalismy pozostawienie nadawcom decyzji co
do wyboru wielkosci ttumacza migowego na ekranie
biorgc pod uwage czytelnosc¢ i komfort odbioru wi-
dzéw przy zachowaniu standardéw nie mniejszych
niz obecnie.




rynek pracy
prawo pracy

ubezpieczenia spoteczne

Robert Lisicki

rlisicki@lewiatan.org
radca prawny, dyrektor Departamentu Pracy

petni funkcje wiceprzewodniczgcego Komitetu ds. Spotecznych w BusinessEurope

cztonek Rady Rynku Pracy przy Ministrze Rodziny i Polityki Spotecznej, Platformy
do spraw Pracy Nierejestrowanej przy Europejskim Urzedzie ds. Pracy oraz Rady
Konsultacyjnej ds. Pracowniczych Plandw Kapitatowych przy Polskim Fundusz Rozwoju

uczestniczy w pracach zespotu ds. prawa pracy oraz zespotu ds. ubezpieczen
spotecznych Rady Dialogu Spotecznego

Stawomir Szymczak

sszymczak@lewiatan.org

ekspert / koordynator projektu w Departamencie Pracy

zastepca cztonkini Komitetu Monitorujgcego FERS 2021-2027
uczestniczy w pracach Zespotu ds. Edukacji i Szkolern w BusinessEurope
koordynator Rady ds. Kompetencji i Kwalifikacji Konfederacji Lewiatan

Nadia Kurtieva

nkurtieva@lewiatan.org
starsza specjalistka ds. zatrudnienia w Departamencie Pracy

cztonkini podzespotu problemowego Rady Dialogu Spotecznego
ds. reformy polityki rynku pracy

koordynatorka Rady ds. Zarzgdzania Réznorodnoscig Konfederacji Lewiatan
oraz grupy roboczej ds. cudzoziemcow
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1. Zmiana Kodeksu pracy — praca zdalna, weryfikacja trzezwosci

2. Pomoc obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa

3. Zmiana Kodeksu pracy — obowigzki informacyjne pracodawcdw w stosunku do pracownikdw, zasady
wypowiadania uméw na czas okreslony, wydtuzenie urlopu rodzicielskiego

4. Poprawa warunkéw pracy za posrednictwem platform internetowych

Wzmocnienie stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn za takg samqg prace

lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmdéw przejrzystosci wynagrodzen oraz

5.

mechanizmdéw egzekwowania
6. Adekwatne wynagrodzenia minimalne w Unii Europejskiej
7.  Ochrona osdb zgtaszajgcych naruszenia prawa (sygnalisci)
8. Zatrudnianie cudzoziemcéw
9. Aktywnosc¢ zawodowa

W 2022 r. pracodawcom przyszto dziata¢ w niepewnym oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym. Poczgtek 2022 roku to kon-
tynuacja dziatarn w zakresie ograniczenia skutkéw pandemii
COVID-19. Agresja Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. spowodo-
wata koniecznosc wprowadzenia szybkich zmian w prawie i wy-
pracowania skutecznych praktyk odnosnie wsparcia obywateli
Ukrainy przybywajgcych na terytorium RP. W tym celu wspiera-
lismy nasze firmy w wymianie dobrych praktyk, dostepie do wie-
dzy oraz przygotowalismy i przeprowadzilismy projekt ,,Model
aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy”. Celem projektu byto
wypracowanie i zdefiniowanie dziatan umozliwiajgcych integra-
cje spotecznq i zawodowq obywateli Ukrainy naptywajgcych na
terytorium Polski w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine.

Pracodawcy na polskim rynku pracy wcigz borykajqg sie z bra-
kiem pracownikéw i niedopasowaniem kwalifikacji do potrzeb
przedsiebiorstw. Niepewna sytuacja gospodarcza, zielona i cy-
frowa transformacja, wyzwania demograficzne czy zmiana po-
koleniowa wptywajq na terazniejszosc i przysztosc¢ rynku pracy.

W celu sprostania czesci z tych wyzwan i wsparcia pracodaw-
cow rozpoczelismy realizacje projektu w zakresie umiejetnosci
i kompetencji w miejscu pracy po pandemii COVID-19, majgce-
go na celu stworzenie spojnego i efektywnego systemu naby-
wania i doskonalenia umiejetnosci polskich pracownikéw, ktére
bedg adekwatne do potrzeb pracodawcdw.

Dostrzegajgc nowe wyzwania, niezaleznie od Rady Dyrekto-
réow Personalnych, uruchomilismy dwie nowe Rady: do spraw
Kompetencji i Kwalifikacji oraz do spraw Zarzqgdzania Rdézno-
rodnosciq.

W obszarze legislacji rok 2022 to szereg prac nad zmianami
regulacji dot. zatrudnienia, m.in. nowego modelu pracy zdalnej,
weryfikacji trzezwosci, uprawnien rodzicielskich, legalizacji po-
bytu i pracy cudzoziemcow spoza UE czy instytucji rynku pra-
cy. To takze okres naszego zaangazowania w unijne inicjatywy
w zakresie pracy w ramach platform cyfrowych, ptacy minimal-
nej czy telepracy i prawa pracownikow do odtgczenia.




gospodarka cyfrowa
cyberbezpieczenstwo
telekomunikacja

ochrona danych osobowych

dr Aleksandra Musielak

amusielak@lewiatan.org
dyrektorka Departamentu Rynku Cyfrowego
cztonkini Rady ds. Cyfryzacji przy KPRM

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program
Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027
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Ochrona konkurencji i konsumentéw (tzw. wdrozenie Omnibusa)

Prawa konsumenta, ustawy Kodeks cywilny oraz Prawo prywatne miedzynarodowe

Prawo Komunikacji Elektronicznej (PKE) oraz projekt ustawy przepisy wprowadzajgce Prawo Komunikacji Elektronicznej
Krajowy System Cyberbezpieczenstwa

Otwarte dane i ponowne wykorzystywanie informacji sektora publicznego

Srodki na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu cyberbezpieczeristwa na terytorium Unii

Poszanowanie zycia prywatnego oraz ochrony danych osobowych w tgcznosci elektronicznej

Zharmonizowane przepisy dotyczgce sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania (akt w sprawie danych)
Horyzontalne wymogi cyberbezpieczennstwa w odniesieniu do produktow z elementami cyfrowymi

Zapobieganie kradziezy tozsamosci

Prawo telekomunikacyjne

Informacja o infrastrukturze technicznej i kanatach technologicznych oraz o stawkach optat za zajecie pasa drogowego
Inwentaryzacja infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych

Udzielanie wsparcia na rozwdj infrastruktury szerokopasmowej w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci

Roczne optaty za prawo do dysponowania czestotliwoscig

Wspieranie rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych

Wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych (tzw. zmiana megaustawy)
Zwalczanie naduzy¢ w komunikacji elektronicznej

Woarunki techniczne zasilania energig elektryczng obiektéw budowlanych telekomunikagji
Portal danych

Wymagania techniczne i eksploatacyjne dla odbiornikéw cyfrowych

Ramy dotyczqgce srodkédw na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu potprzewodnikéw
(akt w sprawie czipdow)

Ustanowienie europejskich ram tozsamosci cyfrowej
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gospodarka cyfrowa

cyberbezpieczenstwo
telekomunikacja

ochrona danych osobowych

Dzieki dziataniom Konfederacji Lewiatan, wspdtpracujgcej intensywnie z Ministerstwem

Sprawiedliwosci oraz Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw, udato sie zsynchroni-

zowac prace legislacyjnie nad procedowanymi réwnolegle:

- projektem ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta, ustawy Kodeks cywilny oraz
ustawy Prawo prywatne miedzynarodowe

- projektem ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz niektérych innych ustaw,

tak, ze przepisy wyzej wymienionych ustaw weszty w zycie w tym samym terminie.

Obu projektodawcéw, przy aprobacie Sejmu i Senatu, udato sie przekonad do przesuniecia
w czasie terminu wejscia w zycie obu ustaw i okreslic te date na 1 stycznia 2023 .

Dzieki wprowadzonym zmianom firmy cztonkowskie KL uniknety koniecznosci ponoszenia
dwukrotnie kosztdw zmian w systemach informatycznych, dokumentach oraz procedurach
dotyczqgcych w zasadzie wszystkich etapdw relacji przedsiebiorca — konsument, poczynajgc
od reklamy i prezentacji oferty, przez wykonywanie obowigzkdéw informacyjnych oraz kon-
traktowanie, przez wykonywanie umowy, na obstudze posprzedazowej konczqc.

Dodatkowo, dzieki wspdtpracy z Kancelarig Prezesa Rady Ministrow oraz Ministerstwem
Sprawiedliwosci, KL udato sie na etapie rzgdowym procedowania projektu przekonad pro-
jektodawce (Ministerstwo Sprawiedliwosci) do wytqgczenia wiekszosci ustug tgcznosci elek-
tronicznej z zakresu przedmiotowego ustawy. Takie wytqczenie wynikato wprost z przepi-
sOw unijnych, wdrazanych przez projekt ustawy.

Dzieki zaproponowanym zmianom sektorowi tgcznosci elektronicznej udato sie unikngd
ryzyka poniesienia tzw. podwdjnych kosztéw wdrozenia, tj. w pierwszej kolejnosci zmian
w umowach z klientami oraz zasadach obstugi posprzedazowej dostosowujgcych do wy-
mogow projektu ustawy, a nastepnie kolejnych dostosowan w tym zakresie wynikajgcych
z procedowanego rownolegle Prawa Komunikacji Elektronicznej.

Na mocy ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw oraz niektdrych innych ustaw Prezes
UOKIK uzyskuje uprawnienie do prowadzenia dodatkowego, w stosunku do podobnych ist-
niejgcych, rejestru domen usunietych na podstawie prawomocnej decyzji wydawanej z ry-
gorem natychmiastowej wykonalnosci. Jest to konsekwencja jego nowego uprawnienia do
uprzedniego zgdania m.in. usuniecia lub wytqgczenia interfejsu internetowego przedsiebiorcy
w przypadku braku innych skutecznych srodkdw, ktére mogg doprowadzi¢ do zaprzestania
lub zakazania naruszenia zbiorowych praw konsumentow

Po konsultacjach publicznych, UOKIK uwzglednit argument KL na rzecz rezygnacji z two-
rzenia kolejnego, sektorowego rejestru domen usunietych, i kontynuacji prac nad projektem
ustawy w kierunku stworzenia przez administracje publiczng jednego rejestru, funkcjonujg-
cego w oparciu o domeny internetowe wpisywane na podstawie decyzji administracyjnych
do tzw. rejestru hazardowego.

UOKIK zdecydowat sie, pod wptywem uwag Konfederacji Lewiatan, na modyfikacje upraw-
nienia Prezesa UOKIKu do wytqgczenie interfejsu internetowego przez uniemozliwienie doste-
pu do strony internetowej, jako srodka najdalej ingerujgcego w dziatalnosc przedsiebiorcow,
i przyjgt dodatkowe mechanizmy zabezpieczajgce rynek przed arbitralnosciq i ostateczno-
scig decyzji o usunieciu domeny internetowej i zapewniajgce mozliwosc szybkiego zakwe-
stionowania takich rozwigzan.
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Prawo autorskie i prawa pokrewne

Przygotowanie i realizacja inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych
Przeksztatcenie Centralnego Osrodka Informatyki w Agencje Informatyzacji

Ochrona matoletnich przed dostepem do tresci nieodpowiednich w internecie
Implementacja do polskiego porzgdku prawnego unijnego Aktu o Ustugach Cyfrowych
Implementacja do polskiego porzgdku prawnego unijnego Aktu o Rynkach Cyfrowych

Akt w sprawie sztucznej inteligencji

Dyrektywa w sprawie odpowiedzialnosci za sztuczng inteligencje

© ® N O U A W NP

Rozporzgdzenie w sprawie ogdlnego bezpieczenstwa produktow

=
o

Inicjatywa Komisji Europejskiej w sprawie zmiany unijnego kodeksu celnego

s
%=
4

Eliza Turkiewicz

specjalistka w Departamencie
Rynku Cyfrowego

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce zharmonizo-
wane przepisy dotyczqgce sztucznej inteligencji i zmieniajgce niektdre akty usta-
wodawcze Unii (Akt w sprawie sztucznej inteligencji) — akt w sprawie sztucznej
inteligencji jest pierwszg na swiecie prébg kompleksowego uregulowania sys-
temodw Sl oraz ich zastosowan. Ze wzgledu na swaj rewolucyjny charakter akt
ten ma szanse, aby wywrzec istotny wptyw na rozwdj systemdw Sl nie tylko
w Unii Europejskiej, ale i na catym swiecie.

Na grudniowym szczycie Rady przyjeto wspdlne stanowisko (,podejscie ogdlne”
z ang. ,general approach”) w sprawie aktu o sztucznej inteligencji. Akt ten zo-
stat oparty na analizie ryzyka oraz ma ustanowic horyzontalne i jednolite ramy
prawne odnoszqce sie do systemow sztucznej inteligencji, ktére majg zapewnic
pewnosc prawa. W swoich zatozeniach projekt odnosi sie do operatoréw sys-
temodw sztucznej inteligencji (w tym dostawcéw systemow) oraz ich uzytkow-
nikdw w Unii Europejskie;.

Gtownymi wyzwaniami dla przedsiebiorcéw stang sie obowigzki nawiqzujg-
ce do systemow wysokiego ryzyka oraz wymogi przejrzystosci w przypadku
systemodw, ktére przeznaczone sq do bezposredniego wchodzenia w interakcje
z osobami fizycznymi, ale takze systemow Sl uzywanych do tworzenia obra-
zow, tresci wideo, gdzie pojawia sie ryzyko generowania deep fake’dw. Ponad-
to, utworzono liste zakazanych praktyk w zakresie systemow Sl.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
oraz niektérych innych ustaw — projekt ustawy jest pochodng uchwalenia na
poziomie Unii Europejskiej dwdch dyrektyw: dyrektywy SATCAB Il (okreslanej
rowniez mianem dyrektywy satelitarno-kablowej Il) oraz dyrektywy DSM.

Aktualny tekst projektu, zaktada miedzy innymi wprowadzenie dodatkowego
uprawnienia dla twdrcéw i wykonawcow. Proponowana zmiana sprawia, ze
wynagrodzenie dla tworcow i wykonawcow, zamiast by¢ stosowne i propor-
cjonalne do korzysci wynikajgcych z korzystania z utworu, z uwzglednieniem
zakresu udzielonego prawa stanie sie nieproporcjonalnym obcigzeniem pod-
miotéw swiadczgcych audiowizualne ustugi medialne na zgdanie, w szczegdl-
nosci w zakresie produkcji wtasnych udostepnianych na wytgcznosé. Projekt
wprowadza réowniez obowigzek bezzwtocznego informowania ustugobiorcy
o kazdym przypadku uniemozliwienia dostepu do zamieszczonego przez nie-
go utworu, zablokowania dostepu lub usuniecia utworu przez dostawce ustug
udostepniania tresci online.
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Polski tad 2.0 (zmiany PIT)

Polski tad 3.0 (zmiany CIT)

Slim VAT 3

Zmiany w podatku cukrowym oraz optacie za sprzedaz alkoholu w matych opakowaniach
Wprowadzenie obowigzku sporzgdzania i publikowania sprawozdania o podatku dochodowym
Przepisy wprowadzajqgce obligatoryjne wystawianie faktur poprzez Krajowy System e-Faktur
Zmiany w zakresie podatku akcyzowego

Raportowanie dostawcéw ustug ptatniczych
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Wprowadzenie koniecznosci zgtaszania dochoddéw uzyskiwanych za posrednictwem platform
cyfrowych

10. Opodatkowanie VAT systemu kaucyjnego w Polsce

11. Wprowadzenie ulgi zmniejszajgcej uprzywilejowanie finansowania dtuznego wzgledem
finansowania kapitatowego (DEBRA)

12. Objasnienia podatkowe Ministerstwa Finanséw dot. Grup VAT

Przemystaw Pruszynski

doradca podatkowy, dyrektor Departamentu Prawa Podatkowego

sekretarz Rady Podatkowej W 2022 r. kontynuowalismy dziatania majgce na celu naprawienie Polskiego tadu, czyli zmian podat-
Cztonek Zespotu ds. budzetu, wynagrodzen i swiadczen socjalnych Rady Dialogu Spotecznego kowych uchwalonych w 2021 r., ktére w zdecydowanej wiekszosci weszty w zycie od 2022 r. Poniewaz
Cztonek VAT Policy Working Group, Tax Policy Working Group w BusinessEurope przepisy Polskiego tadu zostaty wprowadzone w poépiechu, bez pogtebionych konsultacji spotecznych

oraz z bardzo krotkim vacatio legis, juz w momencie kiedy wchodzity w zycie, wiedzielismy, ze wymaga-
ja one wielu nowelizacji i ze z trudnosciami wynikajgcymi ze stosowania tych przepisow przedsiebiorcy
bedqg borykac sie przez wiele miesiecy albo lat. W pierwszej kolejnosci musiaty zosta¢ poprawione prze-
pisy dotyczqgce opodatkowania osdb fizycznych oraz obowigzkow ptatnikdow. Dlatego na poczgtku 2022
r. przygotowalismy obszerne postulaty i propozycje w zakresie konicznych i pilnych poprawek, nastepnie
opiniowalismy i poprawialismy projekt ustawy przekazany przez Ministerstwo Finanséw do konsultagji
spotecznych. Ostatecznie korekta Polskiego tadu weszta w zycie w potowie 2022 .

Anna Stominska-Wernik

Nastepnie duzym wyzwaniem byto skorygowanie wadliwych przepiséw i regulacji dotyczgcych podatku

dochodowego od o0séb prawnych. W tym przypadku takze przygotowalismy i zgtosilismy liste najwazniej-

szych zmian, w wiekszosci zostaty one uwzglednione w nowelizacji ustawy o CIT, nad ktérg pracowalismy

w drugiej potowie roku.

ekspertka w Departamencie Prawa Podatkowego




Poprawienie fatalnych przepiséw Polskiego tadu byto priorytetem zaréw-
no naszym jak i Ministerstwa Finansoéw, stqd duze zaangazowanie po obu
stronach, wiele spotkan, rozmdéw i uzgodnionych postulatow. Oczywiscie
nie wszystko czego oczekiwalismy zostato uwzglednione i przed nami ko-
lejne spory i apele o dalsze korekty i upraszczanie przepiséw prawa po-
datkowego.

Ponadto bylismy zaangazowani w opiniowanie i konsultowanie wszyst-
kich pozostatych nowelizacji ustaw i rozporzqgdzen podatkowych. Przed-
stawilismy w 2022 r. opinie do 37 projektéw aktéw prawnych, w ktorych
zawarlismy setki mniejszych i wiekszych postulatéw. Istotna ich czesc zo-
stata uwzgledniona, przez co wprowadzone przepisy sq lepszej jakosci.

Po raz szdsty odbyt sie Kongres Rady Podatkowej (17-19 maja 2022 r.),
podczas ktorego cztonkowie Rady Podatkowej, eksperci i przedstawiciele
administracji panstwowej rozmawiali na istotne dla przedsiebiorcéw tema-
ty oraz omawiali wptyw niestabilnosci systemu podatkowego na warunki
prowadzenia biznesu w Polsce. Gosémi wydarzenia byli przedstawiciele
Ministerstwa Finansow — Artur Sobon, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Fi-
nansow, Jarostaw Szatanski, Dyrektor Departamentu Podatkéw Dochodo-
wych, Artur Gostomski, Dyrektor Departamentu Kluczowych Podmiotdw,
Jakub Jankowski, Zastepca Dyrektora Departamentu Podatkdw Dochodo-
wych oraz Marcin Lachowicz, Dyrektor Departamentu Polityki Podatko-
wej. Partnerami strategicznymi Wydarzenia byty firmy doradztwa podat-
kowego GW LAW, MDDP oraz PWC. Patronat medialny nad konferencjg
objety Rzeczpospolita, Biznes24, FXMAG, MyCompany Polska, Prawo.pl,
Przeglgd Podatkowy oraz Podatnik Przedsiebiorcy. Patronat honorowy
nad wydarzeniem objeto Ministerstwo Finanséw.
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Rada Podatkowa

Rada Podatkowa to komitet doradczy. W jej sktad wchodzi ponad 300 ekspertow z firm
doradczych i kancelarii prawniczych oraz menedzerdw firm cztonkowskich, odpowiedzial-
nych za sprawy podatkowe, ksiegowe, finansowe i prawne. Podstawowym celem dzia-
tania Rady jest opiniowanie projektéw zmian w prawie podatkowym oraz proponowanie
i kreowanie rozwigzan korzystnych dla przedsiebiorcéw. To réwniez forum wymiany po-
glgdow na temat tworzenia i stosowania prawa podatkowego.

Struktura Rady Podatkowej

- Przewodniczgcy Rady — Andrzej Nikonczyk (KNDP)

- Prezydium — Przewodniczqcy oraz Wiceprzewodniczqgcy Zespotdw Rady

- Sekretarz Rady — Przemystaw Pruszynski (Konfederacja Lewiatan — opiekun PZPK)

Grupy robocze

- GRUPA CIT/PIT (Przewodniczqgca Patrycja Gozdziowska SSW)

- GRUPA VAT (Przewodniczqgcy Jerzy Martini — Martinitax)

- GRUPA AKCYZOWA (Przewodniczqcy Krzysztof Rutkowski — KDCP)

- GRUPA PP — Polityki Podatkowej (Przewodniczqgcy Rafat Iniewski; | Wiceprzewodniczg-
ca Alicja Sarna — SSW)

W 2022 r. Rada tradycyjnie zaopiniowata wiekszosc kluczowych nowelizacji ustaw i roz-
porzgdzen podatkowych. Spotykalismy sie z przedstawicielami Ministerstwa Finansdw,
Ministerstwa Rozwoju oraz parlamentarzystami. Komentowalismy istotne tematy doty-
czgce prawa podatkowego, bralismy udziat w posiedzeniach komisji parlamentarnych,
konferencjach uzgodnieniowych, pracach zespotéw RDS, debatach i innych wydarzeniach
poswieconych podatkom. Dzieki zaangazowaniu Rady wprowadzono szereg korzystnych
zmian w przepisach podatkowych.




energia

ochrona klimatu

ochrona srodowiska

gospodarka o obiegu zamknietym

Jakub Safjanski

jsafjanski@lewiatan.org

dyrektor Departamentu Energii i Zmian Klimatu

koordynator Rady OZE Konfederacji Lewiatan

koordynator grupy eksperckiej Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta Konfederacji Lewiatan
przedstawiciel KL w zespole problemowym ds. polityki gospodarczej i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego
przedstawiciel KL w Energy and Climate Working Group Business Europe

Jan Ruszkowski

jruszkowski@lewiatan.org
manager projektu
koordynator Rady ds. Czystego Powietrza Konfederacji Lewiatan
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REGULACJE INTERWENCYJNE W ZW. Z CENAMI ENERGII
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7.

Cena maksymalna gazu dla niektérych odbiorcéw z wytgczeniem przedsiebiorcow

Cena maksymalna energii elektrycznej — z wytgczeniem duzych przedsiebiorstw

Zniesienie obliga gietdowego

Zamrozenie taryf do limitu zuzycia

Szczegdlne rozwigzania w zakresie niektérych zrédet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw

Zasady realizacji programéw wsparcia przedsiebiorcow w zwigzku z sytuacjqg na rynku energii
w latach 2022-2024

Ograniczenie cen na rynku bilansujgcym

REGULACJE DOT. ENERGETYKI ODNAWIALNE])

8.
9.

10.
11.

Wdrozenie dyrektywy RED II, biometan i klastry energii

Wdrozenie dyrektywy RED Il w transporcie

Zmiany ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

Zmiana ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

12. System kaucyjny

13. Obowigzki przedsiebiorcdw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami (tworzywa
sztuczne, wdrozenie dyrektywy SUP).

14. Krajowy plan gospodarki odpadami 2028

POZOSTALE

15. Przygotowanie i realizacja strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych

16. Zmiany w ustawie Prawo energetyczne (prawo wodorowe)

17. Zmiany w ustawie o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa
i zaktécen na rynku naftowym

18. Zmiany w ustawie o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko

19. Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywqg do 2040 r.
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Rada Odnawialnych Zrédet Energii (Rada OZE)

Rada dziata od 2013 r. i skupia szerokie grono firm zaangazowanych w rozwéj OZE w Pol-
sce. Jej celem jest wypracowywanie rekomendacji zmian legislacyjnych oraz strukturalnych
na rzecz rozwoju odnawialnych zrédet energiii efektywnosci energetycznejw Polsce, a misjqg
jest pomoc interesariuszom w budowie w Polsce efektywneji nowoczesnej elektroenergety-
ki, cieptownictwa, transportu i budownictwa.

W 2022 r. Rada aktywnie uczestniczyta w procesie legislacyjnym, zgodnie ze swoim pod-
stawowym celem regulaminowym jakim jest wypracowywanie rekomendacji zmian legisla-
cyjnych oraz strukturalnych na rzecz rozwoju odnawialnych zrdédet energii i efektywnosci
energetycznej w Polsce. Rada przekazywata réwniez stanowiska do regulagcji, ktore nie byty
przedmiotem konsultacji, a wywarty ogromne znaczenie dla ksztattu rynku energii w Polsce,
reprezentujgc stanowiska rynkowe i wspierajgce rozwdj energetyki odnawialnej wbrew kie-
runkowi obranemu przez projektodawcdw.

W 2023 r. planowane jest rozszerzenie zakresu dziatania Rady o wspieranie gospodarki wo-
dorowej w Polsce.

Rada ds. Zielonej Transformacji

Rada powotana zostata w 2020 r. Jej gtownym zadaniem jest opiniowanie i konsultowanie regulacji
oraz strategii wchodzqgcych w sktad Europejskiego Zielonego tadu, w tym przygotowywanie ekspertyz
merytorycznych, aktywna wspdtpraca z administracjg publiczng nad ostatecznym ksztattem propo-
nowanych inicjatyw oraz wskazywanie rozwigzan w zakresie transformacji energetycznej, technolo-
gicznej i spotecznej.

W roku 2022 r. w ramach prac Rady opublikowano 3 raporty dot. efektywnosci energetycznej budyn-
kow, zielonych miejsc pracy oraz wptywu zielonej transformacji na zdrowie. Zorganizowany zostat tak-
ze Okrggty Stét w Parlamencie Europejskim dot. cen energii, z udziatem przedstawicieli przedsiebior-
cow zrzeszonych w Konfederacji, przedstawicieli Komisji Europejskiej, Statego Przedstawicielstwa RP
w Brukseli oraz europostdw Adama Jarubasa, Krzysztofa Hetmana a takze prof. Jerzego Buzka.

Rada Gospodarki o Obiegu Zamknietym (Rada GOZ)

Rada dziata od 2017 r. oraz zajmuje sie ekonomicznymi i srodowiskowymi aspektami transformacji
gospodarki liniowej do gospodarki o obiegu zamknietym. Celem pracy Rady jest opiniowanie unijnych
i krajowych dokumentéw w zakresie GOZ oraz przygotowywanie i promocja autorskich rozwigzan
w zakresie GOZ, jak réwniez wspodtpraca z roznymiinteresariuszami, w tym administracjg publiczng na
rzecz promocji rozwigzan w tym obszarze.

W ramach Rady aktywnie dziata grupa ekspercka Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta. Zo-
stata powotana w kwietniu 2020 r. i skupia ponad 30 firm zrzeszonych w Konfederacji. Cechuje jg
reprezentatywnosc¢ w tancuchu wartosci. Zrzesza producentow opakowan, firmy wprowadzajgce do
obrotu, firmy odpadowe, sortownie oraz recyklerdw. Prace grupy wspierajq eksperci z renomowanych
firm doradczych oraz kancelarii prawnych — cztonkdw KL. Spotkania koordynujgce grupy odbywajq sie
raz natydzien, aich efektem sqg m.in. materiaty eksperckie a takze zorganizowana w listopadzie 2022r.
konferencja w Sejmie poswiecona przedstawieniu optymalnego ksztattu zasad odpowiedzialnoscipro-
ducenta, jaki powinien zosta¢ wdrozony w Polsce. Grupa aktywnie uczestniczy w pracach legislacyj-
nych oraz w spotkaniach z przedstawicielami administracji. W roku 2023 r. planowane jest rozszerze-
nie dialogu o przedstawicieli samorzgddw.




Rada Czystego Powietrza

Zostata powotana wiosng 2022 r., w ramach projektu dofinansowanege przez miedzynarodowq Fundacje Clean Air Fund. Rada
dba by ekspercki, pragmatyczny gtos biznesu byt lepiej styszany zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w procesach konsultacyj-
nych aktdw prawnych i instrumentéw finansowanych ze srodkéw publicznych, majgcych wptyw na jakos¢ powietrza w Polsce.
Rada pomaga tez przedsiebiorcom zrzeszonym w Lewiatanie w wymianie wiedzy i realizacji ich ambitnych celéw majgcych zwig-
zek z poprawq jakosci powietrza.

Dwie grupy robocze zajmujgce sie zagadnieniami zwigzanymi z dwoma kluczowymi zrédtami tzw. niskiej emisji przesgdzajqce;
w najwiekszym stopniu o zanieczyszczeniu powietrza tj. zrédtom ogrzewania budynkow oraz transportowi. Trzecia grupa, o cha-
rakterze horyzontalnym, zajmuje sie dziataniami ESG/CSR, pozwalajgcymi firmom podgzac w kierunku niskoemisyjnosci i redukcji
negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko — réwniez w wymiarze jakosci powietrza.

W pierwszym roku dziatania Rady koncentrowaty sie wokét komunikacji medialnej & , organizowaniu webinaréw tematycznych
oraz nawigzaniu $cistej wspdtpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — operatorem programu
Czyste Powietrze. Podczas EFNI w Sopocie na panelu pn. ,.Jak rzucic palenie... w piecach?” & . Rada zainicjowata miedzysekto-
rowy dialog nad przysztoscig programu Czyste Powietrze i systemowq poprawq zarzgdzania wiedzg przy konstruowaniu innych
instrumentéw finansowych wspierajgcych redukcje ubdstwa energetycznego i zwigzanej z nim scisle — niskiej emisji z przestarza-
tych kottéw i piecéw.
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energia
ochrona klimatu
ochrona srodowiska

gospodarka o obiegu zamknietym

Dziatania Departamentu Energii
I Zmian Klimatu w 2022 r.

W roku 2022 r. miata miejsce bardzo aktywna praca trzech Rad tematycznych Konfederacji Lewiatan
tj. Rady ds. Zielonej Transformacji, Rady Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ) i Rady Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE). Waznym wydarzeniem byto powstanie nowej rady — Rady Czystego Powietrza,
w wyniku wspoétpracy z Clean Air Fund.

Przygotowalismy w tym czasie kilkadziesigt stanowisk w obszarze energetyki, w tym OZE, gospodarki
o obiegu zamknietym, gospodarki odpadami. Aktywnie planowalismy oraz bezposrednio uczestniczyli-
smy w wielu panelach na EFNI.

Wyjagtkowy okres kryzysu energetycznego wymagat od nas takze wyjgtkowego zaangazowania w mo-
nitoring licznych regulacji energetycznych przygotowywanych przez rzqd, ktdre niestety nie byty kon-
sultowane i bezposrednio po przyjeciu przez Rade Ministréw zostaty natychmiast procedowane przez
Sejm. Mimo zarzucenia wymogow konsultacji, przedstawiciele Departamentu aktywnie zabierali gtos
w Sejmie i Senacie, zwracajgc uwage na dysfunkcyjny tryb procedowania kluczowych dla rynku energii
regulacji. Dzieki ogromnej mobilizacji cztonkéw KL uzgodnione wewnetrznie stanowiska do tych regulacji
byty przekazywane bezposrednio do Sejmu i Senatu.

Waznym obszarem dziatania Departamentu byta Rada Dialogu Spotecznego. Przedstawiciel Departamentu
aktywnie popierat na forum RDS postulaty wsparcia przez panstwo duzych przedsiebiorcow w zw. z wy-
sokimi cenami energii, w tym poprzez wystgpienie w obecnosci premiera, ministra klimatu i srodowiska oraz
ministra rozwoju i technologii. Duzi przedsiebiorcy zostali wytqgczeni przez ustawodawce z przywileju maksy-
malnej ceny energii elektrycznej, a ponadto programy wsparcia w formie rekompensat nie zostaty precyzyjnie
okreslone w ustawie i do korica roku 2022 r. nie zostaty one uchwalone przez Rade Ministréw. O wsparcie
branz zrzeszonych w Konfederacji Departament zabiegat takze poprzez przygotowywanie stanowisk m.in.
do MRIT, a takze podczas udziatu w spotkaniach Rady Przedsiebiorczosci.

Waznym dziataniem byto rdwniez organizowanie spotkan z Prezesem URE dla cztonkéw Zwigzku Pracodaw-
cow Prywatnych Energetyki w celu omawiania trudnej sytuacji firm energetycznych — szczegdlnie sprzedaw-
cOw energii i perspektyw stosowania nowych przepiséw.

W roku 2022 r. nastqgpity takze duze zmiany osobowe. We wrzesniu nowym dyrektorem Departamentu zo-
stat Jakub Safjanski, poprzednio naczelnik Wydziatu Energetyki Lokalnej w Departamencie Odnawialnych
Zrédet Energii MKiS.

W wyniku potrzeby uwzglednienia postulatéw przedsiebiorcéw zrzeszonych w Konfederacji i w nastepstwie
identyfikacji ogromnego obszaru dziatann w sektorze Gospodarki Obiegu Zamknietego w zw. z ilosciq pla-
nowych regulacji unijnych oraz krajowych, podjeto decyzje o zatrudnieniu od stycznia 2023 r. nowego pra-
cownika, ktéry ma wysoki poziom kompetencji eksperckich oraz doswiadczenia w tym obszarze, a takze
umiejetnosc prowadzenia projektu. Zatrudnienie nastgpito po wygasnieciu czasowego okresu zatrudnienia
dotychczasowej koordynatorki Rady Zielonej Transformacji.

Kolejng decyzjg personalng podjetg w grudniu 2022 r. jest zatrudnienie od lutego 2023 r. na wolne miejsce
eksperta ds. legislacji — nowej osoby, ktdra ma wysokie kompetencje legislacyjne oraz jednoczesnie doswiad-
czenie i wiedze w obszarze energetyki, w miejsce radcy prawnej, ktéra przeszta w grudniu do duzej kancelarii
prawnej. Od lutego 2023 r. Departament zyskat petng obsade w nowym sktadzie.

Wzmocnienie merytoryczne dwdéch kluczowych obszaréw Departamentu: energetyki oraz gospodarki obiegu
zamknietego jest konieczne z uwagi na skale wyzwan zwigzanych z kryzysem energetycznym oraz liczbe
nadchodzqcych regulacji zwigzanych zaréwno z energetykqg jak i GOZ. Zmiany te sq zgodne z oczekiwaniami
przedsiebiorcéw, ktérzy wskazuje na potrzebe aktywnego uczestniczenia ekspertéw Konfederacji we wspie-
raniu ich postulatéw poprzez wsparcie eksperckie w analizach i tworzeniu materiatéw i stanowisk.
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LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2022

FUNDUSZE UNIJNE

1. Zasady realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa
wdrozeniowa)

2. Wytyczne na lata 2021-2027 - konsultacje i wypracowanie stanowisk do kluczowych dokumentdéw dla firm i organizacji
zrzeszonych w Lewiatanie

3. Zasada partnerstwa, w tym dziatania w Podkomitecie ds. rozwoju zasady partnerstwa przy Komitecie Umowy Partnerstwa

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, w tym opiniowanie i wypracowywanie rozwigzan
kluczowych dla uruchomienia wsparcia z funduszy europejskich dla budowy potencjatu partneréw spotecznych i rozwoju
dialogu spotecznego, obszaru edukacji i adaptacyjnosci z Europejskiego Funduszu Spotecznego

5. Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w tym konsultacje i opiniowanie kryteriéw i trybu
wyboru projektdw w schematach wsparcia skierowanych do firm

6. Pogtebienie wspoétpracy ze zwigzkami regionalnymi — podsumowanie aktywnosci w komitetach monitorujgcych regionalne
programy na lata 2014-2020, przygotowanie do prac w nowej perspektywie 2021-2027

7. Przygotowanie reprezentacji Konfederacji Lewiatan do komitetéw monitorujgcych programy krajowe na lata 2021-2027

EDUKACJA CYFROWA

Marzena Chmielewska 8. Integracja branzy edtech, wzmacnianie nowego obszaru merytorycznego w Lewiatanie, w tym powotanie Rady ds. EdTech,
budowanie relacji z administracjqg (m.in.: MEIN, GovTech, PARP, NCBR, FRSE, CPPC, CTC) i rozpoznawalnosci Rady

9. Programy wspierajgce cyfryzacje szkét podstawowych, ponadpodstawowych i uczelni, finansowane ze srodkéw krajowych

.:- zastepczyni dyrektora generalnego ds. rozwoju projektow .
oraz unijnych

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze

Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 10. Programy wspierajgce rozwoéj kompetencji cyfrowych
przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027

11. Portal edukacja.gov.pl

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Krajowy Plan Odbudowy
przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze 12. Wsparcie ekspansji miedzynarodowej branzy edtech poprzez nawigzanie wspdtpracy z PAIH
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 13

Nowy przedmiot w szkotach ponadpodstawowych: Biznes i Zarzgdzanie

14. Wsparcie wprowadzania nowych zawodéw do klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego

Matgorzata Lelinska

dyrektorka Departamentu Funduszy Unijnych i Edukacji Cyfrowej
koordynatorka Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan
przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie na Rozwdéj Cyfrowy 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027



Fundusze unijne

Rok 2022 byt przetomowy dla perspektywy finansowej 2021-2027 i wymagat od Lewiatana szczegdlnego zaangazowania. Nadal realizowane byty programy na
lata 2014-2020, a jednoczesnie zintensyfikowane prace nad nowq siedmiolatkg. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe Partnerstwa na lata 2021-2027 oraz
wszystkie programy krajowe i regionalne. Rozpoczety sie prace zwigzane z uruchamianiem komitetéw monitorujgcych, do ktérych Lewiatan delegowat repre-
zentantow (w przypadku programdw regionalnych procedury te finalizowane sqg w 2023 r., dla programdéw krajowych udato sie zamkngc ten proces w 2022 r.).
W tym roku pracowalismy takze nad systemem prawnym dla nowej siedmiolatki. Kluczowe w tym zakresie sq tzw. ustawa wdrozeniowa oraz wytyczne na lata
2021-2027. Wszystkie istotne dla cztonkéw Lewiatana dokumenty zostaty skonsultowane, a stanowiska do nich wystane do administracji. Prace toczyty sie takze
w gremiach dialogu, m.in. Zespole ds. funduszy europejskich w Radzie Dialogu Spotecznego, czy Podkomitecie ds. rozwoju zasady partnerstwa przy Komitecie
Umowy Partnerstwa. Przygotowalismy stanowiska dotyczgce m.in. wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw, wyboru projektéw, informacjii promocji,
zasady partnerstwa czy komitetdw monitorujgcych. Wsréd istotnych sukceséw warto wskazac na podniesienie progu, przy ktérym nalezy przeprowadzac pro-
cedure konkurencyjng przy zamdwieniach realizowanych w projektach finansowanych ze srodkéw unijnych. Udato sie przekonad administracje do przyjecia limitu
na poziomie 50 tys. zt (wobec proponowanych w projekcie wytycznych 20 tys. zt).

Konfederacja takze aktywnie uczestniczyta w pracach nad uruchomieniem programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki—FENG, ktérego budzet
to 7,9 mld EURO. Kluczowym celem programu jest wsparcie dla przedsiebiorcow poprzez zapewnienie dofinansowania w obszarach B+R, wdrozen nowych
rozwiqzan, infrastruktury B+R, internacjonalizacji, rozwoju kompetencji, automatyzacji i robotyzacji, zielonej gospodarki.

W 2022 r. nasi eksperci i cztonkowie przez ponad 6 miesiecy brali udziat w wypracowaniu zasad dofinasowania projektéow firm, szczegdlnie w konsultacjach
proponowanych przez MFiPR kryteriow wyboru projektow. Ministerstwo w tym czasie zaprezentowato kilka wers;ji kryteriow. Wszystkie zostaty przedstawione
i przedyskutowane w gronie firm cztonkowskich, a zebrane uwagi przekazane na posiedzeniach specjalnej grupy roboczej. Dzieki tej pracy kryteria, ktére trafig na
Komitet Monitorujgcy FENG, bedq blizsze mozliwosciom i potrzebom przedsiebiorcéw.

W 2022 r. Konfederacja Lewiatan uczestniczyta takze w wypracowaniu koncepcji dotacji warunkowej, na ktérej bedzie sie opierat model wdrazania FENG. Nasi
cztonkowie mieli realny wptyw na finalny ksztatt tej koncepcji, w tym na sposob wyliczania dotacji, ktérg otrzyma przedsiebiorca.
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Reprezentacja Lewiatana w komitetach monitorujgcych dla programéw krajowych na lata 2021-2027:

Komitet Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027
Matgorzata Lelinska (cztonkini)

Marzena Chmielewska (zastepczyni)

Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)
Marzena Chmielewska (cztonkini)

Marcin Kowalski (przewodniczgcy Rady ds. EdTech — zastepca)

Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
Matgorzata Lelinska (cztonkini)

Stawomir Szymczak (zastepca)

Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC)
Matgorzata Lelinska (cztonkini)

Aleksandra Musielak (zastepczyni)

Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FENIKS)
Marzena Chmielewska (cztonkini)

Matgorzata Lelinska (zastepczyni)

Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027 (PTFE)
Matgorzata Lelinska (cztonkini)

lwona Zawadzka (zastepczyni)

Komitet Monitorujgcy Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

Marzena Chmielewska

Komitet Monitorujgcy Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027
Karol Kaczmarski (cztonek)
Artur Dondzik (zastepca)
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fundusze europejskie
edukacja cyfrowa

Reprezentacja Lewiatana w komitetach monitorujgcych dla programoéw regionalnych na lata 2021-2027:

Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027
Katarzyna Kiek (cztonkini)
Katarzyna Bylicka (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
Witold Jankowiak (cztonek)
Katarzyna Marszatkowska (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027
Ewa Ozga (cztonkini)
Beata Momot (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027
Jarostaw Nieradka (cztonek)
Dorota Mikielska (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2021-2027
Barbara Ladzyriska (cztonkini)
Robert Kazmierczak (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
Wiestaw Zaleszczuk (cztonek)
Bernard Jirnov (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Karolina Koseska-Mikotajuk (cztonkini)
Artur Mikotajuk (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Opolskiego 2021-2027
Joanna Kasprzak-Dzyberti (cztonkini)
Mariusz Lang (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
Artur Rozmus (cztonek)
Matgorzata Kucharska (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
Anna Moskwa (cztonkini)
Mariusz Wasilewski (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027
Anna Jézefczyk (cztonkini)
Karol Bober (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027
Jan Szczucki (cztonek)
Piotr Brggiel (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027
Anna Kaczor (cztonkini)
tukasz Syska (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
Artur Dondzik (cztonek)
Rafat Laskowski (zastepca)

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
Jacek Kulik (cztonek)
Wioletta Zybort (zastepczyni)

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027|

Lidia Lis-Bobrowicz (cztonkini)
Aleksandra Turbaczewska (zastepczyni)




Rada ds. EdTech

24 stycznia 2022 r. formalnie rozpoczeta dziatanie Rada ds. EdTech Konfederacji Lewiatan (wczesniej funkcjonujgca jako grupa
robocza), ktéra zrzesza firmy dziatajgce na wszystkich etapach edukacji — od edukacji szkolnej i wczesnoszkolnej, poprzez szkolnic-
two wyzszeizawodowe, na ksztatceniu oséb dorostych koriczqc. Szerokie portfolio systemow informatycznych, ustug szkoleniowych
i doradczych oferowane przez firmy cztonkowskie Rady ds. EdTech obejmuje obszary takie jak: zarzgdzanie procesami dydaktycznymi
i administracyjnymi, ksztatcenie na odlegtosc czy innowacyjne formy ksztatcenia z wykorzystaniem grywalizacji, symulacji bizneso-
wych czy rzeczywistosci wirtualnej. Wsrdd firm tworzgcych Rade ds. EdTech sq zaréwno duze, globalne korporacje, jak i nagradzane
start-up’y obstugujgce klientow z catego swiata. Intencjg Rady jest aktywne ksztattowanie polityki edukacyjnej opartej o priorytety
dotyczgce cyfryzacji, zapewnienie rownego dostepu do edukacji oraz promocja innowacyjnych form ksztatcenia. Budujemy trwate
i wartosciowe merytoryczne partnerstwa z instytucjami, agencjami i organizacjami dziatajgcymi w sektorze edtech. Wspdlnie opra-
cowujemy strategie efektywnego wykorzystania srodkéw publicznych (krajowych i unijnych) przeznaczonych na edukacje technolo-
giczng dziecii dorostych. W 2022 r. do Rady dotgczyto 9 podmiotdw, a w jej sktad na koniec roku wchodzity 24 firmy i szkoty wyzsze.

Rada regularnie przygotowuje stanowiska oraz prowadzi dialog z administracjqg. Kluczowe obszary merytoryczne, w odniesieniu
do ktérych Rada przygotowywata uwagi lub wktad do stanowiska Konfederacji Lewiatan to m.in.: Branzowe Centra Umiejetnosci,
program Laboratoria Przysztosci, nowy przedmiot Biznes i Zarzgdzenie czy Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych. Celem Rady
jest takze budowanie platformy wspdtpracy miedzy firmami z sektora. Odbywa sie to m.in. poprzez organizacje wewnetrznych spo-
tkan — biznes mixeréw. W 2022 r. odbyty sie 3 takie spotkania w siedzibie Konfederacji Lewiatan. Wypracowany i przyjety zostat
takze plan rozwoju Rady ds. EdTech na rok 2023 r. Rozpoczelismy tez prace nad pierwszq edycjg Trendbooka dla sektora edtech,
ktéry trafi do czytelnikdw na poczgtku 2023 .
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W 2022 roku Konfederacja realizowata 11 projektéw o tgcznym rocznym budzecie ok 3,5 min ztotych

Tytut projektu Grantodawca Czas realizacji

Ministerstwo Funduszy

| Polityki Regionalnej 01.05.2022-31.01.2023

Model aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy

Building the capacity and internal expertise of the Polish Confederation Lewiatan

related to skills and competences for the post-COVID-19 workplace (Better skilled) Komisja Europejska 01.09.2022-29.02.2024

Ministerstwo Rodziny

i Polityki Spotecznej 01.07.2022-30.09.2023

Wptyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie sie nowych modeli pracy

Inicjowanie dziatan wdrazajgcych Porozumienie Ramowe Europejskich Partneréow

Soalaemdh w sErEeE afnmect £ 58S Komisja Europejska 01.09.2022-31.08.2024
Improved social o.Ilolo.gue in Poland: a model for initiating social dialogue by Innovation Norway 01.04.2020-31.10.2022
employers organization
Modelowe programy stazu uczniowskiego w branzy przemystu mody (23) Ministerstwo Edukacji i Nauki 01.02.2021-31.10.2022
lwona Zawadzka Upowszechnianie alternatywnych metod rozwigzywania sporéw poprzez
podniesienie kompetencji mediatoréw, utworzenie Krajowego Rejestru Mediatoréw Ministerstwo Sprawiedliwosci 01.06.2020-31.08.2023
ekspertka w Zespole Zarzgdzajgcym Finansami w Projektach (KRM) oraz dziatania informacyjne
przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Programu Pomoc
Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027 Projekt ECF 2 European Climate Foundation 01.01.2021-31.03.2022
Projekt ECF 3 European Climate Foundation 01.04.2022-31.12.2022
Projekt ECF Prqd European Climate Foundation 17.10.2022-16.07.2023

Business Council on Clean Air Clean Air Fund 14.03.2022-31.03.2024

Maria Pietrzak

starsza specjalistka w Zespole Zarzgdzajgcym Finansami w Projektach
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LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2022

Nowelizacja ustawy przeciwdziatajgcej zatorom ptatniczym
Duza nowelizacja kodeksu spdtek handlowych
Ustawa wprowadzajgca wakacje kredytowe

Ustawa o tzw. ,,przeciwdziataniu lichwie”

S B e e

Rozporzgdzenie zmieniajgce rozporzqgdzenie w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych
hipotekami na nieruchomosciach

6. Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie wykorzystywania mediéw spotecznosciowych
przez podmioty nadzorowane oraz osoby zatrudnione w tych podmiotach

Projekt nowelizacji ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw oraz niektérych innych ustaw
Projekt nowelizacji ustawy o informacji gospodarczej
Projekt ustawy dotyczgcy m.in. spdétki cywilnej

10. Projekt nowelizacji ustawy o ustugach ptatniczych

11. Projekt ustawy o dziatalnosci windykacyjnej i zawodzie windykatora

12. Projekt nowelizacji procedury cywilnej

13. Rozporzgdzenie w sprawie wnioskéw sktadanych do Centralnej Informacji Krajowego Rejestru Sgdowego
) Lo za posrednictwem systemu teleinformatycznego, a takze odpisédw, wyciggdw, zaswiadczen, informacji,
mec. Adrian Zwolinski dokumentdéw oraz kopii dokumentéw doreczanych wnioskodawcom za posrednictwem tego systemu

14. Projekt nowelizacji prawa restrukturyzacyjnego oraz prawa upadtosciowego

dyrektor Departamentu Rynku Finansowego 15
i Prawa Korporacyjnego )

Nowelizacja ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym
16. Projekt nowelizacji prawa o notariacie

17. Ustawa o Systemie Informacji Finansowej

18. Projekt ustawy w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku

Patrycja Hanasiuk

\§\ specjalistka w Departamencie Rynku Finansowego
I Prawa Korporacyjnego



W roku 2022 prace legislacyjne dotyczyty wielu regulacji z obszaru rynku finansowego i prawa korporacyj-
nego. Wsrdd nich wskazac mozna ponizsze.

Przedmiotem ustawy z dnia 6 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie
(tzw. ,,przeciwdziatanie lichwie”) byta miedzy innymi zmiana w zakresie limitu kosztow pozaodsetkowych
i zasad oceny zdolnosci kredytowej. Zaproponowany projekt pozbawiony byt konsultacji spotecznych oraz
stosownej analizy ekonomicznej m.in. w zakresie wptywu na konsumentow (wykluczenie finansowe), gospo-
darke (szara strefa), czy sektor pozyczkowy (zatrudnienie i mozliwosci rozwojowe). W toku prac udato sie
w pewnym stopniu usprawnic przepisy dotyczqgce oceny zdolnosci kredytowej w poréownaniu z pierwotnym
brzmieniem projektu ustawy.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom (wakacje kredytowe) wprowadzita miedzy innymi wakacje kredytowe. Regula-
cja w zaproponowanym ksztatcie stanowita dodatkowe ryzyko w pogarszajgcym sie otoczeniu makroeko-
nomicznym m.in. ze wzgledu na inflacje, czy sytuacje sektora bankowego. Szczegdlnie negatywnym zatoze-
niem wakagcji kredytowych byto udostepnienie ich réwniez osobom w dobrej sytuacji ekonomicznej. W toku
prac udato sie miedzy innymi wykluczyc inwestoréw z grona beneficjentéw regulagiji.

Ustawa z dnia 4 listopada 2022 r. o zmianie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opoézZnieniom
w transakcjach handlowych oraz ustawy o finansach publicznych (regulacja antyzatorowa) miata na
celu zmiane obecnych zasad przeciwdziatania zatorom ptatniczym. Uwzgledniono czesciowo postulaty Kon-
federacji Lewiatan, w tym m.in. wydtuzenie okresu na ztozenie sprawozdania. Rozwigzanie to wskazuje spo-
sOb naliczania odsetek ustawowych za opdznienie od transakcji handlowych w przypadku postepowania
restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, a czesciowo wytgczenia z obowigzku sprawozdawczego. No-
welizacja wprowadzita réwniez negatywne zmiany, w tym w zakresie nieadekwatnego wspdétczynnika kar
i znacznej uznaniowosci administracyjne;.
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LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2022

1. Refundacja lekéow

2. Prawo farmaceutyczne - optata roczna dla podmiotdw dziatajgcych na rynku farmaceutycznym
3. Dziatania ostonowe na rzecz podmiotdéw dziatajgcych w ramach systemu ochrony zdrowia i rynku farmaceutycznego
4. Zakaz reklamy aptek

5. Reklama produktdéw leczniczych

6. Reklama wyrobéw medycznych

7. Dziatania na rzecz przywrdcenia produkcji CO2 i suchego lodu

8. Kwestia cen energii dla przemystu farmaceutycznego i przemystu spozywczego

9. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych

10. Projekt ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty

11. Program rozwoju e-zdrowia w Polsce na lata 2022 — 2027

12. Standard organizacyjny opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii

13. Opieka koordynowana w POZ

14. Obowigzkowe badania sanitarno-epidemiologiczne

15. Zarzqdzenia Prezesa NFZ

16. Rozporzqgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j
17. Dochodzeniu roszczen w postepowaniu grupowym

18. Ustawy o ochronie ludnosci oraz o stanie kleski zywiotowej

Kacper Olejniczak

ekspert ds. branzy life science

reprezentuje Konfederacje Lewiatan w Zespole Tréjstronnym
ds. Ochrony Zdrowia przy Ministerstwie Zdrowia i w Zespole
ds. Zdrowia Rady Dialogu Spotecznego.




Rok 2022, w wyniku wojny w Ukrainie i wysokiej inflacji, obarczony byt duzymi wyzwaniami. Rosngce ceny energii
powodowaty trudnosci dla catej gospodarki. Jako Konfederacja Lewiatan apelowalismy o dziatania ostonowe na rzecz
sektora ochrony zdrowia, przemystu farmaceutycznego i przemystu spozywczego.

Pomimo duzych wyzwan dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawodawca przygotowat liczne zmiany legisla-
cyjne dla przemystu farmaceutycznego i spozywczego. Dalej trwaty prace nad projektem tzw. ustawy refundacyijnej.
Jako Konfederacja Lewiatan aktywnie apelowalismy o uwzglednienie perspektywy polskiego przemystu farmaceu-
tycznego, zeby w ten sposéb umozliwi¢ rozwadj krajowym producentom lekdow, a co za tym idzie wzmacniac bezpie-
czenstwo lekowe Polski. Nie zgadzalismy sie na wprowadzenie optaty rocznej o charakterze podatku dla podmiotéw
funkcjonujgcych na rynku farmaceutycznym. Takie dziatania w bardzo trudnym gospodarczo roku uwazamy za zupet-
nie nietrafione. Podobnie dziatalismy w przypadku préby rozszerzenia podatku cukrowego. Wyrazilismy zdecydowany
sprzeciw, zeby w otoczeniu wysokiej inflacji wprowadzac dodatkowe obcigzenia na firmy spozywcze. Dzieki naszym
staraniom udato sie wykresli¢ z projektu zapisy dotyczqce poszerzania podatku cukrowego.

Rok 2022 byt bardzo wazny dla systemu ochrony zdrowia. Aktywnie sprzeciwialismy sie wprowadzeniu, bez konsultacji
publicznych, zmian dot. finansowania ochrony zdrowia w ramach projektu ustawy o zawodach lekarza i lekarza den-
tysty oraz niektdérych innych ustaw. Konsultowalismy przepisy dot. opieki koordynowanej w POZ i regularnie uczestni-
czylismy w spotkaniach Zespotu Tréjstronnego ds. Ochrony Zdrowia i Zespotu ds. Zdrowia Rady Dialogu Spotecznego,
podczas ktorych omawialismy biezgce wyzwania dla systemu ochrony zdrowia.
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Kinga Grafa

dyrektorka Biura w Brukseli
Staty Przedstawiciel przy BusinessEurope

LewiatanUkraine

To byt trudny rok dla Europy. Unijne gospodarki, poturbowane dtugotrwatg pandemiq i lockdownami, za-
czynaty wracac na sciezke wzrostu, kiedy przyszedt kolejny cios. Pod koniec lutego 2022 r. rozpoczeta sie
rosyjska inwazja na Ukrainie. Lewiatan od poczqgtku wojny za naszg wschodniqg granicg walczyt w Brukseli
o uwzglednienie intereséw Ukrainy i przekonywat BusinessEurope (BE) i jej cztonkdw, ze nalezy sie jej pomoc
i wsparcie jej europejskich aspiragji. Juz w marcu, wspdlnie z federacjami z Litwy, totwy i Estonii przyjelismy
stanowisko, przekazane nastepnie unijnym instytucjom oraz BE, w ktérym apelowalismy o zaakceptowa-
nie kandydatury Ukrainy do cztonkostwa w Unii Europejskiej, przyjecie jednolitego stanowiska UE wobec
Rosji i zwiekszenie presji wobec rezimu Putina za pomocq dalej idgcych sankgji, jak réwniez o pilng pomoc
dla tych panstw cztonkowskich i regiondéw, ktére przyjmujg uchodzcow z Ukrainy. W naszym stanowisku
wezwalismy takze Unieg i jej instytucje do uczestniczenia w powojennej odbudowie gospodarki Ukrainy, po-
magajgc budowacd ukrainskie instytucje, spoteczenstwo obywatelskie oraz infrastrukture dla wzmocnienia
stabilnosci catej Europy.

Ten silny gtos biznesu z naszego regionu, najbardziej zaangazowanego w pomoc dla Ukrainy i jej obywateli,
ale takze najbardziej narazonego na ewentualne dziatania Rosji, wybrzmiat w kluczowym momencie, kiedy
nie byto jeszcze oczywiste, jak zachowa sie Europa wobec tej agresji. Komisja Europejska odpowiedziata na
nasz apel, jednoznacznie potepiajgc Rosje, jako agresora i okupanta oraz zapewniajgc o wsparciu Ukrainy
na wielu poziomach, m.in. pilnego rozpatrzenia wniosku ws. nadania Ukrainie statusu panstwa kandydujg-
cego i przygotowania opinii w tej sprawie.

Na forum BE bylismy oredownikami sprawy ukrainskiej od poczgtku agresji. Udato sie przekonad naszych
partneréw z innych panstw, ze jest to kwestia o zywotnym znaczeniu dla catej Europy. W ramach BE powstat
Zespot Zadaniowy ds. Ukrainy, ktérego celem jest informowanie cztonkéw o mozliwosciach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tym kraju, m.in. dzieki spotkaniom z przedstawicielami ukrairiskiego rzqgdu. Pod
koniec 2022 r., podczas Konferencji Prezydentéw BE w Sztokholmie, Maciej Witucki zostat wiceprezydentem
BE oraz specjalnym wystannikiem ds. Ukrainy. Pod jego pieczg dziata Komitet ds. Cztonkostwa, ktérego za-
daniem bedzie wybdr ukrainskiej organizacji przedsiebiorcow, ktéra zostanie obserwatorem w BE i z ktdrg
europejski biznes bedzie wspdtpracowat, m.in. w zwigzku z powojenng odbudowqg Ukrainy. W pracach Ko-
mitetu bierze réowniez udziat Kinga Grafa, dyrektorka Biura Lewiatana w Brukseli.
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LewiatanEurope

W minionym roku Przedstawicielstwo Lewiatana w Brukseli dziatato
na petnych obrotach, reprezentujgc interesy naszych cztonkéw w stoli-
cy UE. Zorganizowalismy kilkanascie wyjazdéw studyjnych, m. in. w za-
kresie toczqcej sie skargi Lewiatana na catkowity zakaz reklamy aptek
w Polsce, jak réwniez promocji sektora aptecznego i uwzglednienia jego
roli w ramach EU4Health. Kolejny wazny temat, o ktory zabiegalismy to
wsparcie produkcji substancji czynnych do lekéw (API) w UE, aby znaczg-
co zmniejszy¢ uzaleznienie od dostaw z panstw trzecich, przede wszyst-
kim z Azji. W tej sprawie odbyto sie kilkanascie spotkan z unijnymi decy-
dentami, m.in. podczas wrzesniowej sesji plenarnej w Strasburgu.

Konkurencyjnosc europejskiego biznesu to stowo najczesciej wymienia-
ne przez nowego prezydenta BusinessEurope — Fredrika Perssona ze
Szwecji, ktdry w potowie roku zastgpit na tym stanowisku Pierre Gat-
taza. Lewiatan od poczqgtku wspierat te kandydature. O priorytetach
biznesu rozmawialismy z szefami rzqdéw podczas Konferencji Pre-
zydentow BE w Pradze oraz w Sztokholmie. Zgodnie stwierdzilismy,
ze sprawg priorytetowq jest pomoc Ukrainie oraz wielowymiarowe
uniezaleznienie od Ros;ji. Konkurencyjnos¢ firm europejskich musi byc
postawiona w centrum zainteresowania Europy, poprzez wzmocnienie
znaczenia UE w wymiarze globalnym, lepszg jakosc prawa, inwestycje
w innowacyjnosc oraz przycigganie talentow.
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W czerwcu wspétorganizowalismy konferencje sektora kosmetycz-
nego w Parlamencie Europejskim w sprawie wptywu inicjatyw
w ramach Zielonego tadu na te branze. Podczas dyskusji szczegdl-
ng uwage poswiecono mozliwym skutkom rewizji rozporzgdzenia ko-
smetycznego, ktére moze doprowadzi¢ do zakazania uzycia niektd-
rych substancji w produktach kosmetycznych, pomimo tego ze sq one
bezpieczne. To z kolei moze skutkowad zniknieciem wielu produktéw
z potek sklepowych i znacznie zmniejszy konkurencyjnosc europejskich
producentéw.

=

Jesieniq, wspdlnie z europostami — Krzysztofem Hetmanem, Adamem
Jarubasem oraz prof. Jerzym Buzkiem — zorganizowalismy okrqggty stot
energetyki, w ktérym wzieli udziat cztonkowie Rady ds. Zielonej Trans-
formacji Lewiatana. Tematem przewodnim byty limity cenowe, tzw. pri-
ce cap, na ceny energii w UE. Podkreslilismy, ze potrzebujemy zielone;
transformacji, ktéra stworzy przyjazne otoczenie regulacyjne oraz od-
powiednio wesprze unijne firmy. W innym przypadku, bedziemy mieli
do czynienia z deindustrializacjg Europy.

O dziataniach Przedstawicielstwa Lewiatana w Brukseli i catego Teamu
Lewiatan Europe informujemy na tamach newslettera Brussels Headlines k

Zapraszam do lektury!



https://newsletter.lewiatan.org/p/u9sfm0dyiz/k1nh74a6ol

dr Andrzej Rudka

doradca zarzgdu Konfederacji Lewiatan

Agresja Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. postawita
przed polskim spoteczenstwem i jego organizacjami
spotecznymi nowe wyzwania i sktonita je do podjecia
licznych dziatan na rzecz wsparcia Ukrainy, jej obywa-
teli i organizacji. Juz wczesng wiosng 2022 r. Konfe-
deracja Lewiatan i jej pracownicy szybko wtqgczyli sie
w spontaniczne dziatania na rzecz pomocy humanitar-
nej wobec uchodzcow z Ukrainy do Polski, nawigzali-
smy tez wspotprace z organizacjami przedsiebiorcow
z Ukrainy. W celu lepszej koordynacji naszych dziatan,
w lipcu 2022 r. powotany zostat w Lewiatanie staty Ze-
spot zadaniowy na rzecz Ukrainy (Task Force Ukraina).

Dziatania krajowe

Po lipcowej konferencji w Lugano ws. miedzynarodowych
dziatan na rzecz odbudowy Ukrainy dokonalismy szczegdtowe]
analizy zaprezentowanego tam Planu Odbudowy

i zidentyfikowalismy gtdwne obszary, w ktére Lewiatan

moze sie aktywnie wpisac

Zorganizowalismy w KL spotkanie przedstawicieli polskich
organizagcji juz zaangazowanych we wspoétprace z Ukraing
| zainteresowanych jej rozszerzeniem we wspotpracy z KL

Na zlecenie KL nasza firma cztonkowska Jobs First,

we wspotpracy z Urzedem Pracy m.st. Warszawy, zrealizowata
pilotazowy projekt aktywizacji uchodzcéw ukrainskich i ich
przygotowania do podjecia pracy w Polsce

C&C Kancelaria prawna Ciszek sp.k. dokonata przeglgdu
ustawodawstwa i dobrych praktyk dotyczgcych zatrudniania
obcokrajowcéw na polskim rynku pracy, czego efektem byto
opracowanie poradnika ws. zatrudnienia obywateli Ukrainy
przebywajgcych w Polsce &

Problemy gospodarcze i spoteczne Ukrainy w warunkach wojny
z Rosjq i jej odbudowy po wojnie byty przedmiotem kilku debat
na corocznej konferencji EFNI w Sopocie z udziatem bardzo
licznych partneréw z Polski oraz przedstawicieli ukrainiskich

Przedstawiciele KL brali aktywny udziat w wielu konferencjach
nt. wsparcia i odbudowy Ukrainy, a takze zaangazowali sie

w projekty dtugofalowe (np. Polskie Miasta Ukrainie, projekt PIE).
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Dziatania zagraniczne

Prezydent KL byt z wizytg w Kijowie, nawigzalismy scislejszg
wspotprace z kilkoma organizacjami przedsiebiorcow z Ukrainy,
odbylismy z nimi kilka spotkan stacjonarnych i online, oméwilismy
mozliwosci bezposredniej wspdtpracy wybranych firm
cztonkowskich

Udzielamy silnego wsparcia dla interesdw organizacji

pracodawcow i przedsiebiorcéw z Ukrainy w UE,

a w szczegolnosci w BusinessEurope (BE):

- w maju 2022 r. zainicjowalismy wspdlny z organizacjami
pracodawcow z krajow battyckich apel na rzecz wsparcia
Ukrainy przez biznes europejski,

- m.in. z naszej inicjatywy powotany zostat w BE Zespot
zadaniowy ds. Ukrainy i jesieniq rozpoczqgt swojq aktywng
dziatalnosc,

- prezydentowi KL, jednemu z wiceprezydentéow BE,
powierzono zadanie koordynagcji dziatan na rzecz
przedsiebiorcéw Ukrainy i wprowadzenia ich organizacji
na cztonka-obserwatora BE

Z powodzeniem wspieralismy poswiecenie problemom Ukrainy
wiecej miejsca w pracach EKES oraz w analizach unijnej agencji
Eurofound i aktywnie wigczylismy sie w dziatania podejmowane
na tych forach.



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/ukraina_poradnik_02-23.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/ukraina_poradnik_02-23.pdf

Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

(E KES) W 2022 r. EKES - na zyczenie Parlamentu Europejskiego, krajow kolejnych prezydencji a takze z inicjatywy wtasnej — przyjqgt 176
opinii, dotyczgcych legislacji unijnej, proponowanych strategii i polityk. Jako cztonkowie Komitetu, bralismy bezposredni udziat
w pracach nad opiniami:

Opinie i raporty:

e Przeglgd centralnych depozytéw wartosciowych

e Urzqgd ds. Gotowosci i Reagowania na stany zagrozenia zdrowia (HERA)
e Pakiet dotyczqcy unii bezpieczenistwa/pakiet dotyczgcy Schengen

e Pakiet dotyczqcy wzmocnienia demokracji i uczciwosci wyboréw

e Zwalczanie przemocy wobec kobiet

e Réwnos¢ pici

e Legalna migracja — pakiet dotyczgcy umiejetnosci i talentéw
e Wytyczne dotyczqce zatrudnienia

e Sprawozdanie dotyczqce prognozy strategicznej 2022

e Poprawa zdolnosci UE do reagowania na ekstremalne zdarzenia poza jej terytorium; REX/554 Instrumentalizacja migrantow
e Dyplomacja kulturalna jako wektor stosunkdw wewnetrznych

e Wielostronny sqd arbitrazowy dla sporéw miedzy inwestorem a Paristwem

_]Clcek quwczyk e Kompas strategiczny

jkrawczyk@lewiatan.org e Sita partnerstw handlowych na rzecz ekologicznego i sprawiedliwego wzrostu gospodarczego

GR. 1, sekcja TEN, REX, grupa EU-Singapour e Zmiana rozporzqgdzenia w sprawie TEN-T i kolejowego korytarza

e Zmiana rozporzgdzenia w sprawie transeuropejskich sieci transportowych

e Pakiet dotyczqcy przestrzeni kosmicznej

Debaty plenarne EKES i ich goscie:
Lech Pilawski
Ipilawski@lewiatan.org Charles_MicheIe, Ursula von der Leyen,.Vero JuroYG, Ylv.o Johar\sson Morijq Gabriel,
GR. 1, sekcja SOC, INT, CCMI, Ligison Group, Franz Timmermans, Valdis Dombrovskis, Margarits Chinas, Nicolas Schmit, Jerzy Buzek

PMG, Gender Equality Group
Goscie z Ukrainy: Ollta Stefaniszyna, Genadij Czyzkow, Aleksander Szubin, Wsewotod Czencow,

Marta Barandij, Maria Korolczuk, Michait Chodorkowski, Anatolij Kinakh




Inne aktywnosci:

Istotng czesciqg dziatan w EKES byto przewodniczenie (Lech Pilawski) Obserwatorium Rynku Pracy
EKES. Odbyty sie cztery spotkania LMO:

Mtodziez na rynkach pracy

Praca i przysztos¢: zapewnienie uczenia sie przez cate zycie

Rynek pracy na obszarach wiejskich

Przyspieszenie przemian dla zbudowania otwartej, strategicznej autonomii dla Europy (wspdlnie
z Obserwatorium Zrownowazonego Rozwoju oraz Obserwatorium Cyfryzacji i Jednolitego Rynku)

oraz 4. Forum LMO i CEDEFOP: Sciezki poprawy umiejetnoéci.

Ponadto Jacek Krawczyk bierze udziat w pracach Wewnetrznej Grupy Doradczej UE w ramach umo-

Wazniejsze wydarzenia: wy o wolnym handlu UE - Singapur oraz Komitetu Monitorujgcego ds. Stosunkéw Transatlantyckich,
a Lech Pilawski w pracach Grupy Ad Hoc ds. Rownosci Ptci, Grupy ds. Monitorowania Politycznego
e Konferencja w sprawie przysztosci Europy EKES — Komitet Regiondw, Liagison Group ds. wspotpracy EKES z reprezentacjg organizacji spoteczen-

stwa obywatelskiego oraz w Biurze Grupy Pracodawcdéw.

e Konferencja: Kobiety na rynku pracy
e Europejski Dzien Konsumenta

e Konferencja w Krakowie na temat pomocy Ukrainie, jej odbudowy
oraz europejskiej perspektywy

e New Education Forum (wspdlnie z Grupg Pracodawcéw EKES)

e Skutki agresji Rosji na Ukraine z perspektywy sektorowej europejskiego
przemystu

e Delegacja Grupy Pracodawcéw EKES na EFNI i panel poswiecony skutkom " g
spotecznym i gospodarczym rosyjskiej agres;ji EUTOPE]SkI Komitet

e Konferencja na temat europejskiej strategii w dziedzinie opieki Ekonom iczno-Spoieczny

e Konferencja na temat przystepnych cenowo i godziwych mieszkan w UE

e Seminarium ,tqgczqgc Europe 2022. Perturbacje geopolityczne stojgce
przed Europq” ' Potrzebujesz

e Europejskie Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Wiecej www.eesc.europnpa.eu
informac;ji? k


https://www.eesc.europa.eu
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Rada Dialogu Spotecznego

Przedstawiciele Lewiatana
w Radzie Dialogu Spotecznego:

Maciej Witucki

wiceprzewodniczgcy RDS

dr Grzegorz Baczewski
cztonek RDS

W 2022 r. eksperci Konfederacji Lewiatan brali aktywny udziat w pracach Zespotéw Pro-
blemowych RDS oraz wypracowywali propozycje stanowisk. Lewiatan wnioskowat o zaje-
cie sie przez Rade waznymi kwestiami m.in.: w sprawie projektu ustawy o zasadach reali-
zacji programow wsparcia przedsiebiorcow w zwiqgzku z sytuacjg na rynku energii w latach
2022-2024, w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o odpowiedzialnosci podmio-
tow zbiorowych za czyny zabronione pod grozbqg kary, w sprawie dziatan Rzgdu na rzecz
uchodzcdéw z Ukrainy.

Konfederacja Lewiatan aktywnie uczestniczyta w pracach nad nowelizacjg ustawy o radzie
dialogu spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego. 29 listopada 2022 r. odbyto
sie posiedzenie plenarne z udziatem prezydenta Andrzeja Dudy na temat przysztosci dialo-
gu spotecznego w Polsce, gdzie prof. Jacek Mecina zaprezentowat wspdlny wypracowany
wstepny projekt nowelizacji ustawy. Lewiatan proponowat m.in. zakres wzmocnienia re-
prezentatywnosci i poprawe jakosci konsultacji projektow aktow prawnych.

Jeremi Mordasewicz
cztonek RDS

prof. Jacek Mecina
cztonek RDS

Konfederacja Lewiatan od poczgtku powotania RDS zaangazowata sie w promocje idei
dialogu, a takze aktywnego udziatu w dialogu na szczeblu krajowym i regionalnym, zaréw-
no wsrod swoich cztondw, jak i interesariuszy, z ktérymi wspdtpracuje. Dyskusje na temat
dialogu oraz aktywnosci RDS odbywaty sie podczas wszystkich kluczowych wydarzen or-
ganizowanych przez Konfederacje.

¥ Sylwia Wtodarska
%" sekretarz Prezydium RDS




Rada Dialogu Spotecznego

Na posiedzeniach plenarnych
poruszone zostaty nastepujgce
tematy:

Analiza sytuacji na rynku pracy.

Wptyw zmian podatkowych wprowadzonych przez Polski tad na sytuacje
pracownikdw i przedsiebiorcow.

Sytuacja oswiaty i pracownikéw oswiaty w swietle wdrazanych reform,
oraz koniecznosci wtgczenia duzych grup migrantéw do systemu oswiaty.

Nowelizacja Polskiego tadu w zakresie systemu podatkowego.
Transformacja energetyczna w Polsce.

Dyskusja o Wieloletnim Planie Finansowym i wskaznikach
makroekonomicznych.

Informacja Ministerstwa Finanséw na temat zatozen projektu budzetu
panstwa na rok 2023, propozycji srodrocznego wskaznika wzrostu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2023 oraz informacja
o prognozowanych wielkosciach makroekonomicznych stanowigcych
podstawe do opracowania projektu ustawy budzetowej na rok 2023.

Dyskusja na temat propozycji Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
na temat zwiekszenia wskaznika waloryzacji emerytur i rent na 2023 r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Informacja Rzgdu na temat wdrazania Krajowego Planu Odbudowy
oraz pozostatych programdw europejskich.

Informacja Rzgdu na temat kierunkéw zmian w polityce klimatycznej
i energetycznej wynikajgcych ze skutkdéw agresji Rosji na Ukraine.

Debata na temat zatozen projektu budzetu panstwa oraz propozycji
sredniorocznych wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze
budzetowej na rok 2023, jak rdwniez propozycji wzrostu minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.

Informacja Ministerstwa Finanséw na temat projektu ustawy budzetowej
na rok 2023, oraz projektu ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2023.

Debata na temat projektu ustawy budzetowej na rok 2023, oraz projektu
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzqcych realizacji ustawy
budzetowej na rok 2023.

Polityka energetyczna w Polsce.

Przysztosc dialogu spotecznego w Polsce.
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_ _ Rada Dialogu Spotecznego w 2022 r. podjeta 5 uchwat
Liczba przyjetych uchwat w 2022 r. w nastepujgcych tematach:

14

uchwat Rady Dialogu uchwat strony pracownikéw
Spotecznego i pracodawcéw RDS

1. zatwierdzenie programu prac Rady na 2022 .
2. zatwierdzenie sprawozdania z wykonania planu finansowego

3. zlecenie przewodniczgcemu Rady wykonywania czynnosci zwigzanych
z przekazywaniem wnioskow wojewddzkich rad dialogu spotecznego

4. regulamin Rady Dialogu Spotecznego i Biura Rady Dialogu Spotecznego

5. zatwierdzenie projektu planu finansowego Biura Rady na 2023 .
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Rada Dialogu Spotecznego

Strona pracownikéw i pracodawcow Rady Dialogu Spotecznego w 2022 r.
podjeta 14 uchwat w nastepujgcych tematach:

1. sprawiedliwa transformacja sektora przemystu wyrobdw i materiatéw budowalnych 8. projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
w kontekscie zmian w europejskim systemie handlu emisjami (EU ETS) i wprowadzenia pn. Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczenstwa i Warunkow Pracy — VI etap

CBAM w ramach pakietu ,FIT for 55"
9. trudna sytuacja przedsiebiorcéw Stacji Kontroli Pojazddéw

2. przyjecie projektu programu ,,Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027" oraz zakresu projektu zmiany ustawy Prawo o ruchu drogowym

3. prace nad politykg migracyjng 10. projekt ustawy rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta

oraz niektdrych innych ustaw (druk 2476)
4. powotanie zespotu dla prowadzenia branzowego dialogu spotecznego do spraw pomocy

spotecznegj 11. rozszerzenie taryfowej ochrony odbiorcéw gazu

5. ocena wptywu spotecznego i gospodarczego wprowadzenia unijnej strategii na rzecz 12. rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
bioréznorodnosci 2030 telekomunikacyjnych (druk sejmowy 2449)

6. projekt ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich 13. wsparcie przemystu energochtonnego

w perspektywie finansowej 2021-2027 (druk 2022)
14. projekt ustawy o szczegdlnym wsparciu podmiotéw poszkodowanych w zwigzku

7. rosngce ceny drewna z Laséw Panstwowych dla przemystu przetwdrczego w Polsce z sytuacjq ekologiczng na rzece Odrze
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Zarzqd
Konfederacji Lewiatan

Henryk Orfinger

Pierwszy Wiceprezydent Konfederacji Lewiatan
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Maciej Witucki

Prezydent Konfederacji Lewiatan

Jolanta Jaworska
Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych

Cezary Albrecht

T-Mobile Andrzej Glinski

Zwigzek Pracodawcéw
Instytucji Finansowych

Wojciech Graczyk

Zwigzek Pracodawcéw
Prywatnych Energetyki

Renata Juszkiewicz
Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

Agnieszka Kozar
Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0.

Pawet Widet

Zwiqgzek Pracodawcdédw Motoryzacji
i Artykutéw Przemystowych

Edyta Sadowska

Zwigzek Pracodawcéw
Prywatnych Mediéw

Anna Wicha
Polskie Forum HR

Krzysztof Kope¢
Polski Zwigzek Pracodawcéw
Przemystu Farmaceutycznego
- Krajowi Producenci Lekow

Michat

Akszak-Okinczyc

Matopolski Zwigzek
Pracodawcow Lewiatan

Aleksander
Myszka

Polkomtel

Anita Ryng
IKEA Retail Sp. z o.0.

Anna

Rulkiewicz
LUX MED Sp. z o.0.

Bogdan Kucharski

BP Europa SE Spdétka Europejska
Oddziat w Polsce

Krzysztof Pawinski

Polski Zwigzek Pracodawcéw
Przemystu Spozywczego

Artur Mazurkiewicz
Dolnoslgscy Pracodawcy




Rada Gtéowna

Konfederacji Lewiatan

Henryka Bochniarz

Konfederacja Lewiatan
(przewodniczgca Rady Gtédwne))

Adam Ambrozik

Zwigzek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw
dla Budownictwa

Aneta Borycka
Zwigzek Pracodawcédw Branzowych Lewiatan

Zbigniew Canowiecki
Pracodawcy Pomorza

Beata Dziekanowska
Grupa Ferrero

Przemystaw Gdanski
Zwigzek Pracodawcdw Instytucji Finansowych

Mariusz Golec
Wielton S.A.

Patrycja Gotos
UPC Polska Sp. z o.0.

Katarzyna Gdérecka
Echo Investment Spétka Akcyjna

Marek Gorski
Zwiqzek Przetwdrcéw Tworzyw Sztucznych

Anna Grom
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug

Bartosz Hojka
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediow

Dariusz Jadczyk

Regionalna Organizacja Pracodawcow
w Czestochowie

Dariusz Jodtowski
Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”

Anna Kornacka

Zwiqgzek Pracodawcdow Pomorza Zachodniego
Lewiatan

Natalia Korzeniecka-Walak
Empik S.A.

Wojciech Kostrzewa
Zwiqgzek Pracodawcdw Instytucji Finansowych

Jacek Krawczyk
Polski Zwigzek Pracodawcdw Konsultingu

Julia Krupa-Ignaczak
KRUK S.A.

Henryk Kwapisz
Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z o.0.

Barbara Ladzynska

Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi
tédzkiej

Ewa tabno-Falecka

Zwiqgzek Pracodawcdéw Motoryzagji i Artykutéw
Przemystowych

Jerzy Malec
Polska Unia Edukacyjna

Katarzyna Michniewska

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Handlu i Ustug

Wojciech Niewierko
Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.

Marcin Piskorski
Zwiqzek Pracodawcow Aptecznych PharmaNET

Janusz Potoczny

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
(PSSB)

Roman Rogalski
Nadwislanski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

Artur Rozmus
Podkarpacki Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan
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Stawomir Sikora
Zwigzek Pracodawcdéw Instytucji Finansowych

Jacek Silski
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan

Wanda Styputkowska
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Anna Urbanska
Zwigzek Pracodawcdw Branzowych Lewiatan

Piotr Wojcik
Matopolski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

Maciej Wronski
Zwiqgzek Pracodawcdow , Transport i Logistyka Polska”

Katarzyna Zadykowicz-Sokoét
Podlaski Zwigzek Pracodawcdw

Marek Zéttowski
British American Tobacco Polska Trading Sp. z o.0.
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Cztonkowie bezposredni

Hyperbola Sp. z o.o.

British American Tobacco Polska Trading Sp. z o.o.

Wielton S.A.

Siemens Sp. z o.0.
BP Europa SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce Grupa Maspex Sp. z o.0.

Zabka Polska Sp. z o.0.

Huawei Polska Sp. z o.o. UPC Polska Sp. z o.o.

Echo Investment Spdétka Akcyjna

IKEA Retail Sp. z o.0.
Empik S.A. Gdanska Stocznia ,,Remontowa” im. J. Pitsudskiego S.A.

Kaufland Polska Markety Sp. z o.o.

Grupa Ferrero (Ferrero Polska Commercial Sp. z o.0., Ferrero Polska Sp. z 0.0.) T-Mobile Polska S.A

Philips Polska sp. z o.0.

Bioelektra Group S.A.

Integer.pl S.A. IGT Poland Sp. z o.o.

Polkomtel Sp. z o. o.
Lux Med Sp. z o.0.

Orange Polska S.A.

Kruk S.A.

- : e Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z o.o0.
Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.o.




Polska Unia Edukacyjna

Polski Zwigzek Pracodawcdéw Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen,
Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Wydobywczego
Zwigzek Pracodawcéw Branzowych Lewiatan

Polska Unia Ceramiczna

Zwigzek Pracodawcéw Instytucji Finansowych

Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Energetyki

Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediéw

Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan
Zwigzek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Zwiqgzek Przedsiebiorcéw Przemystu Mody Lewiatan
Pracodawcy Zdrowia

Polska Izba Przemystu Targowego

Zwigzek Pracodawcow Stacji Kontroli Pojazdow

Polska Izba Przemystu Targowego
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Polski Zwigzek Pracodawcdéw Przemystu Farmaceutycznego — Krajowi Producenci Lekéw

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Polski Zwigzek Przetwdércéw Tworzyw Sztucznych
Polskie Forum HR - Zwiqgzek Pracodawcéw
Polskie Stowarzyszenie Branzy Wynajmu

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
Zwigzek Polskiego Leasingu

Zwigzek Polskich Pracodawcéw Handlu i Ustug
Zwigzek Pracodawcéw Aptecznych PharmaNET
Zwigzek Pracodawcéw Farmacja

Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe

Zwigzek Pracodawcdéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych

Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego w Polsce — Browary Polskie

Zwigzek Pracodawcdéw Sektora Kosmicznego
Zwigzek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska
Zwiqgzek Pracodawcéw Unia Polskich Teatrow
Wioska I1zba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji




Zwiqgzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan

Forum Gospodarcze Zwigzek Pracodawcow
Pdétnocnej Wielkopolski Lewiatan

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Organizacja Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej

Dolnoslgscy Pracodawcy

Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie

Slgski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Matopolski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw

¢
{
2

5

[

N
\/-\A
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Pracodawcy Pomorza

Forum Pracodawcéw Pdtnocy

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcdédw Prywatnych
Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan

Podlaski Zwiqgzek Pracodawcow

Zwigzek Pracodawcdw Warszawy i Mazowsza Lewiatan

Regionalny Zwigzek Pracodawcdédw Prywatnych Ziemi tédzkiej

\\ Zwigzek Pracodawcdow Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur

Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan



Rada Regionéw

Przedstawiciele organizacji zrzeszonych w Lewiatanie reprezentujg interesy pracodawcow,
uczestniczqc w pracach Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS), Rad Rynku Pra-
cy (wojewddzkich i powiatowych), Komitetdw Monitorujgcych RPO, w lokalnych gremiach
gospodarczych i doradczych. Wystepujqg takze w mediach, na konferencjach i seminariach.
Na szczeblu lokalnym Lewiatana reprezentuje ponad dwiescie osdb.

Jednym z kluczowych celdw dziatan organizacji regionalnych, zrzeszonych w Lewiatanie,
jest budowanie wspotpracy z lokalng administracjq, szczegdlnie w trudnym czasie i wo-
bec wyzwan wynikajgcych z kryzysu spowodowanego wojng w Ukrainie, ktory zderzyt sie
z kryzysem klimatycznym, energetycznym, srodowiskowym, rewolucjg w swiecie cyfrowym,
zmianami w globalnym porzgdku politycznym i handlowym. W ramach instytucji dialogu
spotecznego debatowano o strategiach firm bedqgcych odpowiedzig na te kryzysy: Zielo-
ny tad, transformacja cyfrowa, Europejski Filar Spoteczny, Europejski Plan Odbudowy, plan
wzmocnienia odpornosci i niezaleznosci Unii, nowa strategia przemystowa.

W 2022 r. byto to zadanie szczegdlnie wazne, poniewaz lokalni przedsiebiorcy dotkliwie
odczuli skutki pandemii i sytuacji w Ukrainie, wynikajgce z tego rosnqgce koszty energii, in-
flacji i dalszego ostabienia sentymentu inwestycyjnego. Bardzo intensywnie prowadzilismy
zatem centralny i regionalny monitoring pomocy w ramach kolejnych programéw pomoco-
wych i konsultowalismy rozwigzania regulacyjne odnosnie kryzysu zwigzanego z sytuacjq
post-pandemiczng, wojng oraz konstruowania form wsparcia dla biznesu.
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— konsultacje centralne —

stanowiska

— Inicjatywy regionalne _

Srodowiska pracodawcéw z catg mocg potepity atak Rosji na niepodlegtq Ukraine, poparty kolejne pakiety
sankcji gospodarczych. Zintensyfikowalismy wspdtprace i wsparcie dla Ukrainy, jej obywateli, nastgpito za-
ciesnianie wiezi handlowych i inwestycyjnych. Zwigzki Regionalne podjety szereg inicjatyw i aktualnie petnig
aktywnq role w koordynacji pomocy dla narodu ukrainskiego, m.in. poprzez zbidrke pieniedzy, organizacje po-
mocy materialnej oraz zatrudnianie w naszych firmach pracownikéw naptywajgcych z Ukrainy.

W zwiqgzku z dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjq i wptywem kolejnych regulacji w wielu sektorach gospo-
darki, organizacje regionalne podjety rowniez szereg dziatan wspierajgcych merytorycznie swoich cztonkéw
oraz rozwijaty wsparcie dla najbardziej poszkodowanych branz.

Rok 2022 to takze zaciesnienie relacji miedzy organizacjami. Odbyto sie ponad 60 spotkan, konferencji i semi-
naridow organizowanych w catej Polsce stacjonarnie i on-line z udziatem witadz, ekspertéw Lewiatana i sro-
dowisk spoteczno-gospodarczych w regionach. Miedzy innymi rozpoczelismy cykl spotkan konsultacyjnych,
podczas ktérych dyskutowalismy o aktualnej sytuacji polityczno-gospodarczej w kontekscie prowadzenia biz-
nesu, koniunktury gospodarczej i rynku pracy. Kontynuowalismy rowniez spotkania networkingowe, aby firmy
cztonkowskie mogty sie blizej poznac. Jednoczesnie prowadzono szereg innych dziatan informacyjnych i edu-
kacyjnych, szczegdlnie w obszarze rynku pracy: zatrudniania cudzoziemcdw, regulacji fiskalnych (Polski tad).

W maju Rada Regiondéw, sposrdd cztonkéw wybrata nowe wtadze i przedstawicieli do Zarzgdu. W wyborach,
ktore odbyty sie w Kazimierzu Dolnym, nowym Przewodniczgcym Prezydium wybrany zostat Artur Mazurkie-
wicz — Prezes Dolnoslgskich Pracodawcéw. Funkcje Wiceprzewodniczqgcego objgt Michat Okinczyc — Prezes
Matopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan.
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20

liczba zwigzkdw regionalnych pOna

zrzeszonych w Lewiatanie

liczba pracodawcow reprezentowanych
przez organizacje regionalne

W Prezydium podjeli prace:
Marek Banasik, Prezes Swietokrzyskiego Zwiqgzku Pracodawcédw Prywatnych Lewiatan

Mirostaw Hiszpanski, Prezes Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych

Jerzy Jerkiewicz, Wiceprezydent Pracodawcéw Pomorza

Jarostaw Nieradka, Wiceprzewodniczgcy Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Marek Zychla, Prezes Slgskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych.

blisko

200 000

liczba pracownikéw zatrudnionych
przez tych pracodawcdéw

Ponadto Dariusz Jadczyk (Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie) reprezentuje KL na fo-
rum Krajowej Rady Konsultacyjnej ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz w Radzie Nadzorczej PEFRON. Roman
Rogalski (Nadwislanski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan) jest cztonkiem Krajowej Rady Gospodarki Wodne;.

Przez caty rok Rada Regiondw oraz Prezydium spotykaty sie regularnie na posiedzeniach stacjonarnych i w for-
mule hybrydowej. Przedstawiciele zwigzkéw aktywnie uczestniczyli w pracach WRDS w ramach biezgcej agen-
dy regionalnej. Podjelismy wspdlne akcje horyzontalne wobec kluczowych regulacji, m.in. Polskiego tadu, projek-
tu ustawy o cyberbezpieczenstwie, zmian w ustawie o cudzoziemcach, nowelizacji ustawy o RDS.

Zwiqgzki regionalne od lat realizujg z powodzeniem projekty finansowane z funduszy UE. To takze byt rok konsultacji
regionalnych w ramach kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027. Jako srodowiska pracodawcéw przekazalismy
uwagi do projektéw Regionalnych Programdéw Operacyjnych w ramach Umowy Partnerstwa, kluczowego dokumen-
tu okreslajgcego podziat srodkéw europejskich w nowym okresie programowania 2021-2027 oraz programoéw, ktore
juz zostaty przekazane do akceptacji Komisji Europejskie.

Konsekwentnie prowadzone byty konsultacje w ramach implementacji Transformacji Energetycznej, szczegdlnie
w regionach wydobywajgcych wegiel kamienny i brunatny, ktore muszg wykazac sie aktywnoscig w tworzeniu
wspadlnej strategii, podstaw skutecznego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w celu zapewnienia poczucia POtI"ZGijESZ

bezpieczenstwa ekonomicznego oraz realnych perspektyw na znalezienie alternatywnego zatrudnienia. : : .
wiecej www.radaregionow.pl
informac;ji?




Andrzej Trela

Rozwdj Konfederacji Lewiatan jest oparty o popularyzacje naszych po-
stulatow, z ktorymi identyfikujg sie nowi cztonkowie i jednoczesnie dzielg
sie wiedzg o swoich wyzwaniach w prowadzeniu biznesu. Dzieki opar-
ciu sie o poglgdy spdétek w 100 proc. prywatnych jestesmy niezalezni
w poglgdach i swobodni w ksztattowaniu opinii, na czym zalezy naszym
cztonkom.

W 2022 r. dotgczyto do nas troje cztonkdw bezposrednich Grupa Lux-
med, TikTok oraz Kaufland Markety oraz dwie organizacje branzowe:
Polska Unia Ceramiczna oraz ZPSKP. Pokazuje to, jak szerokim spek-
trum spraw i branz zajmujqg sie nasi eksperci. Niezmienng popularnoscig
wsrod nowych cztonkdéw cieszyta sie réwniez Rada EdTech. Pod koniec
roku utworzylismy Rade ds. zarzgdzania réznorodnosciq, co jest odpo-
wiedzig na potrzeby cztonkow. Oprécz cztonkdéw bezposrednich, zaufato
nam w ubiegtym roku kilkadziesigt firm w tym takie jak GLOVO, GWLAW,
EDP Polska Energia, WOLT, Walstead CEE, Better Energy.

dyrektor Departamentu Rozwoju

I Kluczowych Relacji
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LEWIATAN W LICZBACH

organizacji Z 1 org_anizchi
branzowych regionalnych

bezposrednich

29 coee . 4100

zrzeszonych firm

1 100 000

miejsc pracy w firmach zrzeszonych

Potrzebujesz poznac wiecej informacji na temat
korzysci z cztonkostwa w Lewiatanie?

Czekamy na kontakt:

tel.

. e-mail:
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Gdzie znajdziesz
informacje o dziataniach
Lewiatana? Aplikacja

daje dostep nie tylko do informacgji,

ale pozwala takze szybko skontaktowad

sie z ekspertem czy sledzic¢ aktualne
Kuba Giedrojc’ konsultacje projektow aktow prawnych.

Strona internetowa

zastepca dyrektora generalnego
Szef Pionu: Komunikacja, Wydarzenia, Rozwdj, Cztonkowie

znajdziesz na niej wszystkie informacje
na temat naszej dziatalnosci, fotogalerie
oraz podglgd postédw na Twitterze

i Facebooku. Twitter, Linkedin, Facebook

W 2022 r. juz 13. rok z rzedu mielismy najwiecej cytowan w mediach sposréd wszyst-
kich organizacji pracodawcow w prasie i w mediach spotecznosciowych. Jeszcze wiek-
sza byta nasza przewaga w liczbie cytowan w dziennikach. tu najszybciej dowiesz sig co dzieje sig

w Lewiatanie, a codziennie rano w naszej prasowce
Dominowaliémy réwniez na portalach, mimo ze niektdérzy nasi konkurenci ptacg za moz- #Lewiatanwmediach znajdziesz rekomendacje
liwo$¢ publikacji tam swoich informacji prasowych. Znakomicie radziliémy sobie w radiu tekstow, na ktére warto zwrocic uwage.
i telewizji. Liczba cytowan w radiu wzrosta o prawie 80 proc., a w telewizji o blisko 50 proc.
Szczegolnie cieszy gwattowny wzrost cytowan w stacjach radiowych, bo jest to nastepstwo
wysytania przez nas do mediéw plikéw MP3, ktére chetnie wykorzystujg zaréwno ogdlnopol-
skie, jak i lokalne stacje radiowe.

Mailingi

Jestesmy liderem w mediach regionalnych. Wystalismy blisko 400 informacji do mediow. W 2022 . najwazniejsze .informacje
nasi eksperci opublikowali 63 artykuty w najbardziej opiniotwdrczych mediach, m.in. w Gazecie Wybor- otrzymasz mailowym alertem,
czej, Rzeczpospolitej, Dzienniku Gazecie Prawnej, Fakcie czy Pulsie Biznesu. z konta dedykowanego RCIpOft

dla ofert szkoleniowych tygodn|owy

Strategicznym kierunkiem rozwoju sq nasze media spotecznosciowe, gdzie réwniez utrzymalismy pierw- | wydarzen otrzymasz

szenstwo wsrdd innych organizacji pracodawcéw. Systematycznie rosnie nam liczba obserwujgcych, zwiek- informacje o planowanych

szamy liczbe followerséw na Linkedinie (w 2022 r. przekroczyta 10 000), intensywnie rozwijamy komunikacje szkoleniach i spotkaniach, co poniedziatek otrzymasz mailem
na Twitterze i Facebooku. Roczny zasieg naszych social mediéw liczymy w milionach. na ktére mozna sie od razu podsumowanie dziatan Lewiatana

zarejestrowad. w ubiegtym tygodniu.



Liczba
cytowan

(telewizja, radio)

2016 AMPi

2014 munpi:
2015 i ipis
pAy 1 768
W icco 4
2018 Aoyl
2019 Noyss
2020 ArAckic]
2021 AR 0yAC]

2022 gggcicle]
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TELEWIZ)A

RADIO
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Wzrost liczby

Zasieg wpisow obserwujgcych
linkedin
. 7 —‘ Wzrost liczby
anCI‘I’y medIOW Zasieg wpiséw obserwujgcych
twitter

spotecznosciowych

Lewiatana w 2022 roku

Wzrost liczby
Zasieg wpisow obserwujgcych
facebook
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|]= R oncow S femha Bﬂlﬁ & zrp
27 474 24 031 15 572 7 656 1479
dolnoslgskie 3014 2051 1758 697
kujawsko-pomorskie 1803 1507 872 475

1614 1391 880 423

1136 1027 568 288

1455 1269 865 424

2153 1458 1098 588

lubelskie
lubuskie
tédzkie
matopolskie

mazowieckie
opolskie

podkarpackie

2810 PASYAS 1 558 737

848 783 469 pASY:

1260 1334 774 362

Liczba publikacji
w mediach regionalnych
w 2022 roku

(prasa, internet)

podlaskie 902 923 510 273

pomorskie 1935 1697 1079 560

slgskie 2481 2178 1 686 /51

swietokrzyskie 835 803 406 188

warminsko-mazurskie 1212 1362 765 394

wielkopolskie 2298 2072 1400 761

zachodniopomorskie 1718 1551 884 481 137
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| (prasa i portale)

Club

Ekwiwalent € zrp

reklamowy (AVE)
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typach mediéw I i mx

Ekwiwalent reklamowy (AVE) w poszczegodlnych typach mediow
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-
*‘y Sabina Nonas

dyrektorka Departamentu Wydarzen

W EFNI 2022 - sztandarowym corocznym wydarzeniu organizowanym przez Lewiatana, we
wspotpracy z BusinessEurope i witadzami Sopotu — wzieto udziat ponad 1400 osob z kilkuna-
stu krajéw. Wsrdéd nich, jak zawsze, znalazto sie grono wybitnych ekonomistéw, lideréw bizne-
su oraz ludzi nauki, kultury i sztuki.

EFNI 2022 to ponad 150 akredytowanych dziennikarzy i reporterow z 48 redakcji, 19 part-
neréw medialnych, a takze 51 partnerow komercyjnych (w tym 4 strategicznych!) Wzieli oni
udziat w ponad 60 panelach i debatach, roztozonych na przestrzeni trzech dni w pieciu blokach
tematycznych: ,,Europa przysztosci”, ,Zielona zmiana Europy”, ,Europa na globalnych rynkach”,

,Cyfrowa transformacja Europy” i ,,Europa otwarta i roznorodna™ Zachecamy do obejrzenia relagji

z EFNI 2022 oraz rozmow
z prelegentami Forum
na naszym kanale na

Do znanych juz formut spotkan podczas EFNI, jak sesje i panele dyskusyjne, spotkania z auto-
rami ksigzek (dwanascie rozmdéw), Nocnych Markéw i spotkan zamknietych, dotgczono nowy
format spotkann w ramach platformy komunikacji EFNI Talks, ktéra cieszyta sie ogromng po-
pularnoscig. Cho¢ Europejskie Forum Nowych Idei 2022 byto wydarzeniem w petni stacjonar-
nym, czesc prelegentek i prelegentdw wzieta udziat w dyskusjach zdalnie, a uczestnicy mieli
mozliwosc¢ sledzenia ich wystgpien. Uczestnicy edycji 2022 to w 59 proc. mezczyzni i 41 proc.
kobiety, a na Gali Otwarcia odnotowano rekordowq obecnosc¢ 850 gosci.



https://www.youtube.com/channel/UCwjMQxT8hj-eykhOxc0Ewdw
https://www.youtube.com/channel/UCwjMQxT8hj-eykhOxc0Ewdw
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JOHN

KEANE

POLITOLOG, PROFESOR, UNIVERSITY OF SYDNEY
| WISSENSCHAFTSZENTRUMBERLIN(WZB)

OF POLITICS AT THEUNIVERSITY OF SYDNEY:

EFNL

e i
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Zatozeniem EFNI Talks, ktorego inauguracja miata miejsce wiosng 2022 r., jest organizowanie jednodniowych wyda-
rzen w studiu telewizyjnym, transmitowanych online i nawigzujgcych do flagowego EFNI. Tematykg spotkan — zazwy-
czaj w formie panelu — sq biezgce wydarzenia w kraju i na swiecie i ich wptyw na warunki prowadzenia biznesu, jakosc
przedsiebiorczosci, nowe potrzeby i wyzwania spoteczno-polityczne oraz umacniajqgce sie trendy. To réwniez format,
dzieki ktéremu EFNI zyje w swiadomosci odbiorcéw przez caty rok.

W ramach tego nowego formatu w portfolio wydarzen, wiosng 2022 r. zorganizowano trzy konferencje. Dotyczyty
one wydarzenn w Ukrainie w réznorodnych kontekstach — geopolitycznym (rozwdj dziatarh wojennych i militarna pomoc
Kijowowi), ekonomicznym (np. wptyw na trwatosc tancuchdéw dostaw) czy spotecznym (jak skutecznie pomagac Ukra-
incom). Wsréd uczestnikow tych debat znalezli sie m.in. dr Henryka Bochniarz, dr Matgorzata Bonikowska, prof. Roman
Kuzniar, gen. Leszek Soczewica, prof. Gertruda Uscinska czy Rafat Trzaskowski. Debaty obejrzato tgcznie kilkuset widzdéw.

|Few EFNI

THE IMPERFECT LEADER

HALGORIATA BIEMIASZEWEKA
EMTREPRENMEUR, MENTOR,
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Szosta edycja Kongresu Rady Podatkowej zorganizowana zostata w formule hybrydowej
w maju 2022 r. tgcznie w wydarzeniu wzieto udziat 451 oséb.

W ramach Kongresu dyskutowano na temat kluczowych kwestii zwigzanych ze zmieniajg-
cym sie otoczeniem prawno-podatkowym, a w gronie uczestnikow znalezli sie przedstawi-
ciele Ministerstwa Finansdéw, ekspertéw oraz przedsiebiorcéw — praktykow rynku. Program
pierwszego dnia wypetnity zrealizowane stacjonarnie panele dyskusyjne, dwa kolejne zas
— warsztaty dostepne dla uczestnikéw online.

Uczestnicy dyskutowali na temat jakosci proceséw legislacyjnych, zwitaszcza w kontek-
scie trwatosci regulacji podatkowych adresowanych do przedsiebiorcéw, a takze Polskiego
tadu i Ordynacji podatkowej. Przedmiotem dyskusji panelowych byty takze utatwienia po-
datkowe dla firm prowadzqcych ekspansje zagraniczng oraz ulgi sprzyjajgce wypracowy-
waniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w biznesie.

1 L S
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W styczniu odbyta sie siédma edycja Kongresu Praca 4.0 pod
hastem ,,Nowa normalnos¢ w nowej rzeczywistosci”. Osiq za-
planowanych wydarzen byt szereg nowych rozwiqgzan legislacyj-
nych u progu 2022 r., czyli Polski tad, a takze strategie — demo-
graficzna i migracyjna. Wcigz zywq tematyke stanowity nowe
warunki pracy zwigzane z pandemiq i doswiadczenia minionych
lat, na czele ze spopularyzowang pracq zdalng i narzedziami cy-
frowymi jej sprzyjajgcymi. Gosciem specjalnym wydarzenia byta
Marlena Malgg, minister rodziny i polityki spotecznej.

Debatom stacjonarnym towarzyszyty dwudniowe warsztaty on-
line. W edycji 2022 Kongresu wzieto tgcznie udziat ok. 800 osdb.

si3ies 38 N
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wydarzenia

Konferencja e-commerce 2022

Tegoroczna, dwudniowa edycja konferencji pod hastem ,,e-commerce 2022: szanse,
trendy i wyzwania” zostata zorganizowana w maju, w trybie hybrydowym. Agende
pierwszego dnia wypetnity panele dyskusyjne oraz rozmowa z gosciem specjalnym, prof.
Aleksandrg Przegalinskq, wiodqgcq ekspertkg od biznesowych wdrozen sztucznej inteli-
gencji. Uczestnicy debat wymieniali sie opiniami i doswiadczeniami w takich kwestiach
jak ptatnosci odroczone, e-commerce jako platforma stuzgca ekspansji na rynki zagra-
niczne, a takze srodowiskowa odpowiedzialnos¢ biznesu zaangazowanego w e-handel
oraz nowe wymagania konsumentéw wobec sklepéw dziatajgcych online.

Z kolei warsztaty dostepne online drugiego dnia konferencji skupiaty sie na praktycznych
aspektach dziatalnosci biznesowej w sieci, jak cho¢by wymogi regulacyjne czy wdroze-
nie innowacji cyfrowych.

W wydarzeniu wzieto udziat tgcznie 470 uczestnikow.
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Dwudniowa konferencja ,Wtasnos¢ intelektualna w dobie zmian” zostata po raz pierwszy zorganizo-
wana w marcu 2022 r. Agende pierwszego dnia wypetnity panele dyskusyjne, drugiego zas — warsztaty
dostepne dla uczestnikéw online. Tematem dyskusji byt miedzy innymi rynek e-commerce w kontekscie
praw autorskich oraz dobre praktyki zwalczania podrobionych produktow na rynku. Do dyskusji wtqg-
czono réwniez kwestie prawa patentowego i innowagcji, a takze jak pojecie wtasnosci intelektualnej
zmienia sie wraz z transformacjg cyfrowq. Gosciem specjalnym wydarzenia byt Mariusz Jerzy Golecki,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.

Drugiego dnia, w ramach warsztatow, podjeto tematyke zabezpieczania patentéw, jok egzekwowad
prawa intelektualne na rynku e-commerce. tgcznie w wydarzeniu wzieto udziat 345 osdb.
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wydarzenia

Konferencja ,,Konsument w swiecie

nowych cyfrowych mozliwosci”

»Konsument w swiecie nowych cyfrowych mozliwosci”, to tytut konferencji zorganizowanej
przez Konfederacje Lewiatan w grudniu 2022 r. Uczestnicy tego wydarzenia zastanawiali sie,
jak wielkich zmian na rynku konsumenckim dokonata rewolucja cyfrowa. Ta zas nabiera coraz
szybszego tempa i ogarnia kolejne obszary. Dodatkowo niebagatelny wptyw na zmiany po-
staw konsumenckich i warunkdow rynkowej gry miata pandemia i lockdown, zwtaszcza w kon-
tekscie przeniesienia sprzedazy do internetu.

W programie debat znalazty sie takze takie kwestie, jak nowa sciezka zakupowa w e-handlu
czy tez nawyki zakupowe konsumentéw (darmowa dostawa tego samego dnia, szybki zwrot)
oraz profile nowych, cyfrowych klientéw.

W wydarzeniu wziety udziat 232 osoby.
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e-Akademia Lewiatana to format wydarzen realizowanych z wykorzy-
staniem studia telewizyjnego w réznorodnych formutach, takich jak warsz-
taty, szkolenia, rozmowy i debaty, zaréwno z mozliwoscig udziatu stacjo-
narnego, jak i zdalnie (jako webinary).

|Ideq e-Akademii jest podejmowanie biezgcych kwestii i wyzwan, kluczo- A :
wych z punktu widzenia przedsiebiorcéw, z zaangazowaniem ekspertéw ga— a1 "45.&

S 4 amf -

w zakresie podatkdw czy nowych regulacji prawnych. Dzieki przyjaznemu — e |
wymianie wiedzy formatowi, uczestnicy poszczegdlnych wydarzen zysku-
ja praktyczng wiedze w interesujgcym ich obszarze. Przyktady tematéw
podjetych w ramach e-Akademii zrealizowanych w 2022 r. to: sygnalisci
w organizagji, aktywizacja i zatrudnianie obywateli Ukrainy, zielona orga-
nizacja, jak tworzy¢ programy motywacyjne w hybrydowym modelu pra-
cy, firmy rodzinne jako przyktad wielopokoleniowych przedsiebiorstw czy
cyberbezpieczenstwo w pracy i zyciu prywatnym. £gcznie w tych wyda-
rzeniach wzieto udziat blisko 3000 oséb.
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Agnieszka
Siedlecka-Andrychowicz

dyrektorka Sqdu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

dr hab. Marcin Astanowicz

prezes Sgdu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

W 2022 r. przed Sqgdem Arbitrazowym prowadzonych byto kilkadziesigt
postepowan. tgczna wartosc¢ przedmiotu sporu (WPS) we wszystkich
sprawach skierowanych do naszego sqdu w 2022 r. przekroczyta 468
min zt — od lat wykazuje statg tendencje wzrostowa.

Niezmiennie przywigzujemy bardzo duzg wage do popularyzacji ar-
bitrazu oraz promocji klauzul arbitrazowych wsrod studentéw prawa,
prawnikéw i przedsiebiorcow.

W 2022 r. m.in. przeprowadzilismy jubileuszowq edycje Konkursu Arbi-
trazowego Lewiatan — najwiekszego w Polsce konkursu typu moot court
dla aplikantéw adwokackich i radcowskich, jak réwniez wspdtorganizo-
walismy wiele wydarzen zwigzanych z promocjg arbitrazu i innych alter-
natywnych metod rozwiazywania sporéw, w tym konferencje Solidarity
Arbitration and Mediation Days, ktéra w dniach 17-18 listopada 2022 r.
odbyta sie na Uniwersytecie Warszawskim. Dochdéd z konferencji prze-
znaczony zostat na wsparcie ukrainskich studentéw i mtodych prawni-
kow przebywajgcych w Polsce w zwigzku z wojng w Ukrainie.
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W zwigzku z tym, ze w 2021 r. podpisalismy Green Pledge (Zielone Przy-
rzeczenie) wspierdjgce Campaign for Greener Arbitrations (Kampanie na
rzecz Zielonego Arbitrazu) w ramach prowadzonych u nas postepowan
staramy sie ograniczac slad weglowy i dlatego:

e wszelkg korespondencje prowadzimy drogq elektroniczng (w kazdym
przypadku, gdy nie zakazuje nam tego Regulamin)

e zachecamy naszych arbitrow do prowadzenia postepowan
arbitrazowych za pomocq urzgdzen do wideokonferengji, tak
aby w minimalnym stopniu ograniczy¢ podréze arbitrow, stron,
swiadkow, czy biegtych

e unikamy drukowania dokumentdw oraz zachecamy do korzystania
—w miare mozliwosci — wytqgcznie z elektronicznych (a nie
papierowych) kopii dokumentéw.

W roku 2023 r. planujemy nowelizacje Regulaminu Sqdu, tak aby pro-
wadzone u nas postepowania byty jeszcze bardziej nowoczesne, zas
sqgdownictwo arbitrazowe szerzej dostepne dla przedsiebiorcow.
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Sad Arbitrazowy

.me klauzuli Pozew i wybodr

Optaty
W umowie arbitra arbitrazowe
Wlok I Rozprawa Odpowiedz

na pozew i wybor
pozostatych arbitréow

Egzekucja wyroku

Potrzebujesz wiecej informac;ji?




Matgorzata
Wojciechowska-Miszkin

dyrektorka Centrum Mediacji Lewiatan

Roman Rewald

prezes Centrum Mediacji Lewiatan

Renata Piwowarska, Matgorzata Roszkowska oraz Tomasz Malinski zostali
wyréznieni Nagrodg Najlepszego Mediatora Centrum.

Renata Matgorzata Tomasz
Piwowarska Roszkowska Malinski

W 2022 r. w Centrum dziatajgcym jako Instytucja Certyfikujgca dla kwalifika-
cji ,Prowadzenie mediacji sqdowych i pozasgdowych w sprawach cywilnych”
przeprowadzono tqcznie 160 egzaminow walidacyjnych. Certyfikat stanowi
potwierdzenie, ze osoba, ktora uzyskata certyfikat z tej kwalifikacji, uzyskata
kwalifikacje na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikacji odpowiadajgcej pozio-
mowi V Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W Centrum prowadzone byty sprawy mediacyjne z mediacji umownej i me-
diacji sgdowe;.

Najwyzsza wartos¢ przedmiotu sporu w mediacji, ktéra zostata przeprowa-
dzona w Centrum to 2022 r. to 11 517 252, 60 zt.

W 60 proc. spraw skierowanych do mediacji w Centrum zawarto ugode. Czas
trwania mediacji to ok. 3 miesiqgce.

Z koricem wrzesnia 2022 r. zakoriczylismy 24-miesieczny okres trwatosci pro-
jektu CAM Koordynator, w ktérym Centrum byto zobowigzane m.in. do prze-
prowadzenia 348 mediagji. tgcznie w okresie trwatosci projektu mediatorzy
Centrum przeprowadzili 354 mediagji.
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Reprezentanci Centrum brali czynny udziat w pracach Zespotu ds. Mediacji
i Arbitrazu przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz w wielu
innych spotkaniach, posiedzeniach i wydarzeniach poswieconych mediag;ji.

W ramach dziatalnosci Centrum realizowane sqg zadania projektu ,,Upo-
wszechnienie alternatywnych metod rozwigzywania sporéw poprzez podnie-
sienie kompetencji mediatoréw, utworzenie Krajowego Rejestru Mediatoréw
(KRM) oraz dziatania informacyjne”.

Na state wspdtpracuje w Centrum
Adam Dzumaga.

W pazdzierniku 2022 r. dyrektorka
Centrum zostata wyrézniona na ,,Li-
scie 25 prawniczek w biznesie” przez
magazyn ForbesWomen oraz funda-
cje Women in Law.

Zrozumienie roznveh
perspektyw, wzajemny
szacunek, atmosfera
wsparcia i zaufania
pozwala na powstanie
poigdanych relacji
pomiedzy ludzmi,
ktdre w konselweancji
majg znaczacy wplyw
na ogdlne poczucie
dobrostanu spotecznego.
Matgorcata Mhszkin-Waolclechowika

dyrekiorka Centrum Mediacl Lewiatan,
radczyni prawna
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Najwazniejsze publikacje

Newsweek:
Henryka Bochniarz o zmieniajgcym sig

e Rzeczpospolita:
Robert Lisicki o szczepionkowej determinacji firm

e Dziennik Gazeta Prawna:
Robert Lisicki o testowaniu pracownikow

e Gazeta Pomorska:
Mariusz Zielonka o inflacji

e Rzeczpospolita:
Przemystaw Pruszynski o Polskim tadzie

e Dziennik Gazeta Prawna:
Robert Lisicki o rynku pracy

=

e Dziennik Gazeta Prawna:
Henryka Bochniarz o zagrozonej reputacji ekonomicznej Polski

e Dziennik Gazeta Prawna:
Adrian Zwolinski o zmianach w windykagiji

e Kurier Poranny:
Mariusz Zielonka o polskiej gospodarce, ktéra odrabia straty

e Parkiet:
Mariusz Zielonka o wzroscie cen

e Dziennik Gazeta Prawna:
Aleksandra Musielak o sieci 5G, ktdra utkneta w gabinetach

e Puls Biznesu:
Jacek Mecina o zmianach w prawie pracy

B

N

e Gazeta Wyborcza:
Henryka Bochniarz o pomocy kobietom z Ukrainy

e Angora:
Jeremi Mordasewicz o drozyznie

e Przedsiebiorca Rolny:
Mariusz Zielonka o sankcjach naktadanych na Rosje

e Rzeczpospolita:
Przemystaw Pruszynski o deregulacji przepisow dla biznesu

e Dziennik Gazeta Prawna:
Robert Lisicki o Ukrairicach na polskim rynku pracy

e Rzeczpospolita:
Jacek Mecina o sporze w liniach lotniczych

e Rzeczpospolita:
Adrian Zwolinski o wakacjach kredytowych

e Puls Biznesu:
Matgorzata Lelinnska o unijnych funduszach
na szkolenia

e Gazeta Polska Codziennie:
Mariusz Zielonka o stopach procentowych

e Rzeczpospolita:
Mariusz Zielonka o Ukrairicach pracujgcych
w Polsce

e Dziennik Gazeta Prawna:
Jacek Mecina o podwyzszeniu diet

e Rzeczpospolita:
Jeremi Mordasewicz o zamdwieniach publicznych
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Rzeczpospolita:
Maciej Stanczuk o skutkach ekonomicznych napasci Rosji na Ukraine

Dziennik Gazeta Prawna:
Jacek Mecina o tym, jak pomagac Ukraincom

Rzeczpospolita:
Zbigniew Bochniarz o roli instytucji we wspdtczesnym swiecie

Gazeta Wyborcza:
Przemystaw Pruszynski o zmianach w Polskim tadzie

Bank:
Mariusz Zielonka o kondycji gospodarki

Parkiet:
Grzegorz Baczewski o szkoleniach obronnych firm

Wysokie Obcasy:
Henryka Bochniarz o tym, jak stac sie liderkqg z autorytetem

Rzeczpospolita:
Maciej Witucki o odbudowie Ukrainy

Gazeta Wyborcza:
Henryka Bochniarz o kobietach w biznesie

Bank:
Adrian Zwolinski o tym jak wzrost inflacji i stép procentowych
wptywa na oprocentowanie kredytow

Rzeczpospolita:
Robert Lisicki o pracy zdalnej

Home & Market:
Jacek Mecina o sytuacji na rynku pracy




Najwazniejsze publikacje

Dziennik Gazeta Prawna:
Eliza Turkiewicz o rynku ustug cyfrowych

e Dziennik Gazeta Prawna:
Jeremi Mordasewicz o inwestycjach

e Trybuna:
Mariusz Zielonka o rosnqgcej inflacji i hamowaniu gospodarki

e Dziennik Battycki:
Jacek Mecina o czterodniowym tygodniu pracy

e Dziennik Gazeta Prawna:
Maciej Witucki o zatrudnianiu cudzoziemcdow

o Gazeta Krakowska:
Mariusz Zielonka o najwyzszej od 25 lat inflacji

Bank:
Mariusz Zielonka o inflacji w krajach europejskich

Puls Biznesu:
Przemystaw Pruszynski o ulgach podatkowych na innowacje

Gazeta Olsztyriska:
Robert Lisicki o migracji zarobkowej

Dziennik Gazeta Prawna:
Robert Lisicki o Funduszu Pracy

Rzeczpospolita:

Jeremi Mordasewicz o nowych przepisach dotyczqcych rozliczen z ZUS

Przedsiebiorca Rolny:
Jan Ruszkowski o inwestycjach w elektrownie wiatrowe

Forbes Women:
Henryka Bochniarz o kondycji gospodarki

Poland Weekly:
Mariusz Zielonka o wzroscie gospodarki

Rzeczpospolita:
Przemystaw Pruszynski o zmianach w ustawie o CIT

Dziennik tédzki:
Jacek Mecina o ptacy minimalnej

Rzeczpospolita:
Mariusz Zielonka o wynikach finansowych firm

Rzeczpospolita:
Mariusz Zielonka o oprocentowaniu depozytow
w bankach

e Gazeta Finansowa:
Jan Ruszkowski o normach zanieczyszczenia powietrza

e Gazeta Finansowa:
Wojciech Graczyk o cenach energii elektrycznej

e Dziennik tddzki:
Robert Lisicki o nowelizacji Kodeksu pracy

e Polska:
Jeremi Mordasewicz o czterodniowym tygodniu pracy

e Gazeta Wyborcza:
Mariusz Zielonka o galopujgcej inflagji
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e Dziennik Gazeta Prawna:
Aleksandra Musielak o dyrektywie Omnibus

e Do Rzeczy:
Lech Pilawski o jednolitym rynku europejskim

e Puls Biznesu:
Maciej Witucki o podatku od zyskéw nadzwyczajnych

e Dziennik Battycki:
Mariusz Zielonka o rosngcych wynagrodzeniach

e Dziennik Gazeta Prawna:
Maciej Witucki o wsparciu dla firm

e Rzeczpospolita:
Adrian Zwolinski o sankcjach za naleznos¢ spdzniong

Dziennik Gazeta Prawna:
Robert Lisicki o kontrolach trzezwosci w firmach

Dziennik Gazeta Prawna:
Kacper Olejniczak o nowym podatku dla branzy
farmaceutycznej

Gazeta Polska Codziennie:
Mariusz Zielonka o stopach procentowych

Puls Biznesu:
Maciej Witucki o pomocy dla Ukrainy

Rzeczpospolita:
Jacek Mecina o ptacy minimalnej

Rzeczpospolita:
Jakub Safjanski o zielonej energetyce




=

Gdy tarcza przestanie dziatac inflacja moze prz

Nowe zasady rozliczania zaliczek na PIT sprzeczne z ustawg

Brak rekompensat dla prywatnych dostawcéw gazu zagraza
wolnej konkurencji

Nowe przepisy ograniczqg dostep do ustug zdrowotnych

Zwigzkowcy i pracodawcy apelujg o obowigzkowe szczepienia
przeciwko COVID-19

Kilkanascie organizacji apeluje do premiera o zaprzestanie
prac nad ustawqg o ochronie wolnosci stowa w serwisach
spotecznosciowych

Niedopracowana ustawa antylichwiarska

Rewolucja w zwolnieniach i urlopach moze zaszkodzi¢ rynkowi
pracy

Lewiatan wspiera uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia

Apel o zaprzestanie prac nad ustawqg o ochronie wolnosci
stowa w serwisach spotecznosciowych

Utrudniony dostep do sieci elektroenergetycznej dla instalagji
OZE zagraza gospodarce

Stanowisko Konfederacji Lewiatan w sprawie wojny w Ukrainie
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Rada Przedsiebiorczosci apeluje o odrzucenie
projektu ustawy o kredycie konsumenckim

Firmy potrzebujg informacji na temat sankg;ji
naktadanych na Rosje i Biatorus

Firmy chcg oddzielnych systemdw kaucyjnych
dla opakowan jednorazowych i szklanych
butelek wielokrotnego uzytku

Apel o utatwienia w zatrudnianiu Ukraincow
w polskich aptekach

Pracodawcy proponujg usprawnienie
postepowan w sprawach wtasnosci
intelektualne;

Pracodawcy apelujg o szybkq legalizacje
pobytu i zatrudnienia Biatorusindw

e Pracodawcy z czterech krajéw wzywajqg UE
do wiekszego wsparcia Ukrainy e Butelki szklane powinny by¢ wytgczone z nowego
systemu kaucyjnego

e Polski tad. Zmiana w dobrym kierunku, ale nie pozbawiona wad 0 vt loeeyione e megy sl welld 2 inilec))

e EKES apeluje o przyznanie Ukrainie statusu kandydata

e Nad ustawq o dostepnosci produktéw i ustug trzeba do UE

e Nowy Kodeks spdétek handlowych zwiekszy ryzyko prowadzenia _ ;
jeszcze popracowac

biznesu e Zmiany w minimalnym podatku CIT wazne, ale

e Wakacje kredytowe powinny przystugiwac tylko o

e Pracodawcy oceniajg umowy zlecenia i prace zdalng w Krajowym _ _ =
osobom w wyjgtkowo trudnej sytuaciji

Programie Reform 2022 — 2023 e Pracodawcy apelujq o przyznanie Ukrainie statusu

e Ulgi proinnowacyjne wymagajg wiekszej promog;ji kandydata do UE

e Obnizka poziomu ,zielonych certyfikatéw” negatywnie wptynie
na wytworcow energii z OZE e Zmiany w planowaniu przestrzennym nie mogq

utrudnia¢ budowy duzych farm stonecznych e Ptace powinny rosnqc umiarkowanie

e Apel do premiera w sprawie efektywnosci energetycznej budynkow B e

e Apel o waloryzacje optat za badania techniczne samochoddéw

79
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SIERPIEN

LIPIEC

Wytwa iepta i dodatk [
Najlepiej zlikwidowad podatek Belki * VVYTWOTCY ClepidlitzQ ha Cotatkowe wspdrcie

o Utworzenie Krajowego Centrum Przetwarzania

Przedsigbiorcy chcq uczestniczy¢ w two inzowych e Partnerzy spoteczni w RDS apelujg o podwyzszenie optaty ) ) o )

centréw umiejetnodci ) ST TN S ———— Danych pochtonie zbyt wielkg czes¢ srodkéw z KPO
e Optaty za badania techniczne samochoddw muszg byc e Szkoda, ze rzqd nie zrezygnowat z podatku minimalnego . Lelt<l bedQ:'rOdZSZG-_ Pr_ocoddwcy krytykujg projekt

wyzsze ustawy refundacyjne;

e Apel Rady Przedsiebiorczosci w sprawie kryzysu energetycznego : . .

e Wiatraki wracajqg na lgd. Rzqd tagodzi przepis o Blieket BErEiEl 1) 2025 Fel o [pepeiiErie
e 2 R SR e Lewiatan ocenia zmiany w prawie restrukturyzacyjnym _ .
e Pracodawcy oceniajg unijny plan na kryzys

e Aplikacja mObywatel nie potwierdzi zdalnie tozsamosci i upadtoéciowym A
_ - N i energetyczny
e 4-dniowy tydzien pracy ma przysztosc, ale musi byc e Zdrowie. Opieke koordynowang trzeba dobrze przygotowac Lewigt i g enie ust atrakowei
bezpieceny dialgaspodarki e Lewiatan apeluje o odmrozenie ustawy wiatrakowej

e Apel w sprawie zmian w ustawach o prawach konsumenta

GRUDZIEN

LISTOPAD

e Optata roczna to kolejny podatek natozony na branze

e Przedsiebiorcy popierajg ograniczenie obliga

. ) farmaceutyczng
PAZDZIERNIK gietdowego do 50 proc.
_ _ _ . e Apel izb gospodarczych w sprawie tzw. lex pilot
e Lewiatan ocenia projekt ustawy o aktywnosci _ S _ _
e Zatrudnianie cudzoziemcéw ma byc tatwiejsze zawodowej e Firmy obawiajq sie wysokich cen prgdu i gazu
e Spdtka cywilna bedzie bardziej przyjazna e Rozszerzenie optaty cukrowej uderzy w producentéw  Niewykorzystana szansa na odwazne zmiany na rynku pracy
e Rzeczywisty dialog powinien odbywaé sie w RDS napojow e Edukacja. Za krétki termin na konsultacje waznego rozporzgdzenia

e Zniesienie obliga gietdowego spowoduje wzrost cen
energii elektrycznej

e Branzowe centra umiejetnosci nalezy otworzy¢ na nowe zawody PIT-11 dla cudzoziemcow tylko z numerem PESEL

e Ograniczenie przychoddw wytwadrcow prgdu nie moze utrudniac

dostepu do zielonej energii e Nie wszystkie zmiany w Krajowym Funduszu

Szkoleniowym cieszq pracodawcéw

e Przepisy podatkowe niekorzystne dla motoryzagcji _ . s _
e Notebooki dla uczniéw i nauczycieli powinno

dostarczyc¢ wiele firm
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alendarium STYCZEZ!Q

webinar 6""1“ BHPPARIBA.S

Poradnik.kredytobiorcy

- co robi¢ gdy rosna stopy procentowe?

18.01

Debata: Problemy z wykonaniem umowy
a podstawy wykluczenia z przetargéw publicznych

11.01

e-Akademia Lewiatana: Poradnik kredytobiorcy
— co robic¢ gdy rosnq stopy procentowe?

20.01

11 01 Global Gateway Webinar,
zorganizowany przez BusinessEurope

Sztuczna inteligencja w pracach Parlamentu Europejskiego
— spotkanie z Europostem Kosmq Ztotowskim

YA, /-
Staz uczniowski
W zawodzie

technik stylista

1301 e

‘ Spotkanie online: Staz uczniowski w zawodzie technik stylista
P N

7 ZAREJESTRU SIE b




Kalendarium STYC z E N,
2022

20.01

Rada GOZ Konfederacji Lewiatan

ey 3 = i
ORGAMISERS 5;;: british - CC FRANCE  ENTERDE
{ | e -!--,(_ pCILLE-h - @ POLOGNE (3 i:m_im .

- wyzwahnia GOZ w Planie Dziatan KE w 2022 creonn () ‘ e S
II‘E‘E:I . j{ ... ScandinavianPolish}g "Z i _ :D,R"ﬂ"_‘_’lﬂ_ﬂ;ﬂ

NEW YEAR'S RECEPTION
INTERNATIONAL BUSINESS MIXER
IN +tOD1

24.01

Konferencja Praca 4.0 - Nowa normalnos¢
w nowej rzeczywistosci

HOMNORARY PATRONAGE
OF THE PRESIDENT OF THE CITY OF 601

Y-

THE MEETING WILL BE A GREAT OPPORTUNITY
O START A NEW YEAR WITH NEW BUSINESS COMTACTS!

27TH JANUARY 2022, 18.00-21.00 -
'HOLIDAY INN £6D1, 229/231 PIOTRKOWSKA § TREET _

27.01




Kalendarium

webinar -IN |13 LUTZY

Projekt ustavvy
O sygnalistach

- jakie zmiany dla przedsiebiorcéw? 7 . 02

01.02 g 10.00-12.00

8 & &3)

ANNA ZUZANNA MARCIN

WOJCIECHUWSKA IOV AR D'-‘_‘JBHDWDLSKﬂ WASZA}{
102 A

e-Akademia Lewiatana: Projekt ustawy 10 .02
o sygnalistach - jakie zmiany dla przedsiebiorcow?

Rada Dialogu Spotecznego:
posiedzenie podzespotu ds. Krajowej
Administracji Skarbowej

Spotkanie Egelund Network
— nieformalnej grupy pracodawcow z regionu
Morza Battyckiego i Europy Srodkowej

2.02

Spotkanie Grupy Instrument 22 02

on Foreign Subsidies Business Europe

‘ Spotkanie online: Jak wygrywaé przetargi ONZ?
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LUTY

3,02 webinar I\ A

Jakestworzyc

lityk t bbi
Wyzwania pakietu FIT for 55 i‘ﬁtﬁfﬁ;a POIlItyKe antymobbIiNngowg
dla sektora wyrobow budowlanych

25.02 £.10.00-12.00

25.02

e-Akademia: Jak stworzy¢ skutecznqg polityke
antymobbingowq w firmie

23.02

Spotkanie Macieja Wituckiego
z komisarzem KE Didierem Reyndersem 2802

Webinar ,Zatrudnienie cudzoziemcow 2022
- nowelizacja i jej praktyczne aspekty”




Kalendarium

MARZEC

3.03

‘ Wizyta studyjna Polskiej Unii Ceramicznej (PUC) w Brukseli

15.03

e-Akademia Lewiatana: Wsparcie psychologiczne
pracownika - benefit dla pracodawcy.

10 .03 Jaka jest nowa rola menedzera?

Rada Dialogu Spotecznego: posiedzenie
zespotu problemowego ds. prawa pracy

14 ()3 ELEKTROMOBILNOSC ZIELONE SWIATEO DLA KLIMATU 16

A= 14 MARCA, PONIEDZIALEK 10:00 Energy and Climate Working
Group Business Europe

Webinar ,,Elektromobilnosc¢
— zielone swiatio dla klimatu”

WEBINAR DLA PRZEDSIEBIORCOW

S
woiciEEHOwsK1
2 ‘
toge

tair.eu/elektromobilnosc




MARZEC

.03

Webinar ,,Business Europe z Komisjqg Europejskq 03
(DG TRADE) nt. sankcji wobec Rosji i Biatorusi”

Prezentacja raportu ,,Europejski Zielony tad.
Ocena wiedzy i postaw przedstawicieli
polskiego biznesu. Edycja 2”

.03

IX Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych

.03

Konferencja ,,Wtasnos¢ intelektualna w dobie zmian. .03
Innowacje, kreatywnosé, ochrona”

e-commerce na zielonej sciezce.
Inauguracja raportu z badania
Konfederacji Lewiatan i DHL




.04

Posiedzenie Komitetu ds. Jednolitego
Rynku Business Europe

.04

e-Akademia Lewiatana: Wejdz do cyfrowego wymiaru umow!

EFNI Talks

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

12 kwietnia, 2022

Godz. 10:00 -11:10
O 4 Nowy koncert mocarstw
" czy przeddzien radykalnej zmiany?

Inauguracja spotkan EFNI Talks } Godz. 11:20 - 12:30

Ekonomia - trwata niepewnos¢?

C "\
Zapraszamy do rejestracji ( #

KWIECIEN

.04

Rada Dialogu Spotecznego:
posiedzenie zespotu
ds. ubezpieczen spotecznych

.04

Spotkanie warsztatowe
»Mazowiecki Biznes dla Klimatu”




Kalendarium KWI ECI E N,
2022

25.04

Spotkanie online: Branzowe Centra Umiejetnosci
- odpowiedz na potrzeby kadrowe gospodarki

Pandemia nie zachecita firm
szlcoleniowych i doradczych do
innowacji

Matgorzata Lelinska

dyrektorka dep. funduszy uniynych | edukac) cyfrowe) Lewiatana

27.04

Spotkanie ,,Dialog spoteczny
w obszarze funduszy europejskich”

28.04

e-Akademia Lewiatana: Program menedzerski,
czyli jak dbac¢ o odpornos¢ psychicznq witasnq
i zespotu




.05

Posiedzenie Komitetu
ds. Miedzynarodowych
.05 BusinessEurope

Spotkanie dla firm
cztonkowskich ws. Fit-for-55

.05

Rada Dialogu Spotecznego: posiedzenie
zespotu ds. budzetu, wynagrodzen
i Swiadczen socjalnych

X\
' 2022

PODATK |

.05 ol

VI Kongres Rady Podatkowej
Konfederacji Lewiatan




.05

IStat

Wizyta studyjna w Brukseli zorganizowana
przez Przedstawicielstwo Lewiatana

.05

e-Akademia Lewiatana: Jak zapobiegac
kryzysom medialnym i przeciwdziata¢
ich skutkom?

MA

.05

Spotkanie z ministrem Krzysztofem Szubertem
»Polska droga do cyfrowej dekady. Sposoby
na finansowanie transformacji cyfrowej”

.05

EFNI Talks. Wojna na Ukrainie - jak efektywnie
zarzqdzag, aby nie zagrozit nam kryzys humanitarny?

LEVFIMI AN
glos biznesu /




CZERWIEC

.06

.06
Zgromadzenie Ogodlne Konfederacji Lewiatan

Konferencja Prezydentow
BusinessEurope w Pradze | A 4
Il ) WPEYW
——

LEWIATAN

g~ Slosbiznesu : RMAGS,
l:-_ - E ] ~ It ill':ﬂ'-:ﬁlgj.ﬂ rozwoju b ” '{:

.06

11l Miedzynarodowa Konferencja Mediacyjna

.06
.06

Rada Dialogu Spotecznego: posiedzenie

doraznego zespotu ds. ochrony zdrowia Cyberbezpieczenstwo

W pracy i w zyciu prywatnym
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10.06

‘ Walne Zgromadzenie GEMME EUROPE zo 06

Wizyta studyjna PharmaNET
w Brukseli

14.06

‘ Konferencja e-commerce 2022. Szanse, trendy i wyzwania

28.06

Spotkanie grupy roboczej ds. prawa
firmowego BusinessEurope




LIPIEC-SIERPIEN

.07 .07

Spotkanie z sekretarzem stanu w Ministerstwie

Rada Dialogu Spotecznego:
Finanséw w sprawie projektu zmian w CIT

posiedzenie zespotu problemowego
ds. rozwoju dialogu spotecznego

.08

EKES: grupa ekspercka ds. zatrudnienia
cudzoziemcow

.07

Prezentacja raportu
»Efektywnos¢ energetyczna
budynkow - szanse i wyzwania
dla polskich firm”

.08

Rada Dialogu Spotecznego: posiedzenie zespotu
= problemowego ds. ochrony zdrowia

Efektywnos¢ energetyczna budynkéw
——— — szanse i wyzwania dla polskich firm — ——
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8.09

Webinar ,,Firmy rodzinne w drodze budowania
wielopokoleniowych przedsiebiorstw”

12.09

Wizyta Polskiego Zwigzku Pracodawcéw
Przemystu Farmaceutycznego w Strasburgu

14.09

e-Akademia Lewiatana: Jak skorzysta¢ na Polskim tadzie?
Polska Spotka Holdingowa i CIT estonski

WRZESIEN

15.09

V Ogodlnopolska Konferencja ,,Nowe kompetencje
na nowe czasy”

PATROMAT HOMOROWY

Q.' o

78%

NOWE KOMPETENCJE °
NA NOWE CZASY

g0 3l F Sk
F-‘Ji ds. k mpf—-ﬁ-r || xl‘:ﬂr otc
e r-;L'L::f{;'--:_;r;:-Ir‘n;..-'r'r izgle dnieniem elekt




WRZESIEN

.09

Spotkanie Statych Przedstawicieli BusinessEurope

.09

e-Akademia Lewiatana: Data storytelling
- jak skutecznie wykorzystywac liczby

i dane w komunikacji
e 09

we b Iinar ....::.;:iAI.IE(vﬁRﬁ.EIﬂnﬁnIA ciekaweliczby.pl
Konferencja ,,Moda, ekologia, edukacja. Czy staze

= tony Fellmg o uczniowskie odpowiadajqg potrzebom branzy
R 7Sty wac liczby mody: pracodawcom, szkotom, uczniom?”
i dane w komunikacji ? ’

ol BB ﬁ.;ﬂl.":.f =mmmu

& :||'|
DEFRATY KA
ERCHTHISTION, AUPTOEA BROIEKTL £ ERAWE L TRY, BL

”

)
a
A

28.09.2022

godz.; 9:30-17;00

KONFERENCJA:
Moda, ekologia, edukacja

.09

’;,::’ T Czy staze uczniowskie odpowiadajq potrzebhom
i} . . _ e e o branzy mody: pracodawcom, szkotom, uczniom?
H 9 / Wydziot Technologli Moteriotowych | Wzornictwo Tekstylidw
KonferenCJa ”Arbltruz I Medlacju w teorll I w pruktyce = = g Politechniko tddzko, ul. Zeromskiego 116, Sala W34, pletro 3, Wejscie B
Fundusze ; Unia E iska
i Eﬂ;ﬂe:f:f;im - g:.?;;: Rt Europﬂri:-aw:ursffp:limy

Projekt  Modelowe progromy stofu uczniowskiego w bronzy przemysh mody (2317 wspdHinonsowony jest ze Srodkdw Undi Europeiskie) w nomoch Europejskiego Funduszu Spofecrnego
bofinarsowonie projektu 7 Fundrszy Europefskiche 576 854,46 PLN




PAZDZIERNIK

10 .09

Dzien Rozwoju Biznesu
w Konfederacji Lewiatan

KONFEDERAC)A

N
" LEWIATAN
o

DZIEN o

28 ‘3!,_ Y

ROZWOJUNBIZNESU « * .

Wizyta delegacji Konfederacji Lewiatan
w BIAC z okazji 60-lecia tej organizacji

W KONFEDERAC)I ° P
LEWIATAN . -

.10

EKES: nadzwyczajne posiedzenie
Grupy Pracodawcow

.10 .10

Konferencja ,,Zmiany w prawie unijnym
dotyczqce pozwow zbiorowych”




LISTOPAD

11

11

Konferencja The Economist ,,Global Anti-lllicit
Trade Summit, Central and Eastern Europe”
— patronat Lewiatana

Webinar ,,Legainy pobyt i zatrudnienie
obywateli Ukrainy

Global Anti-lllicit Trade
Summit, Central and

Eastern Euro

Commit, co-operate, combat

November 8th 2022 | Warsaw, Poland

11
e-Akademia Lewiatana: Ochrona sygnalistow.
Nowe wymogi dia organizacji 11

Solidarity Arbitration and Mediation Days




Kalendarium

LISTOP

2°22

29.11

Webinar ,,Aktywizacja i zatrudnianie obywateli
22 11 Ukrainy w polskich firmach”
‘ Dzien Kariery Kobiety w IT " y
=

LEWIATAN
glos biznesu
of BUSINESSEU /
" - " _ &

24.11

Miedzysektorowy okrggty stét na rzecz wsparcia
integracji na rynku pracy oséb z Ukrainy
— patronat Lewiatana

29.11

Posiedzenie Plenarne Rady Dialogu
Spotecznego w Patacu Prezydenckim




GRUDZIEN

12 EFNI Talks. Zielona organizacja
" - odpowiedzialne zréodta energii

v PARTNER
EFNI Talks -

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

.12

Konferencja ,,Konsument w swiecie nowych
cyfrowych mozliwosci”

7 grudnia, 2022 Godz.10:00 -11:30

Zielona organizacja
- odpowiedzialne zrodta energii

i F

Mobgorrata Eull Michol Skorupa Jakub Safjanski
CED

dyTertonka plonu CED Uyrator Daparmamantu
kiantdw biznesowych EOM Foten Sp. 2 0.0 Enargii | Zmian Klimatu
w F DN Poigicn r.'nnl‘r:rjnrnniu | Ewsotoan

N
Zapraszamy do rejestracji ' '

.12

Konferencja ,,Sygnalisci w organizacji.
Nowe wyzwania”




GRUDZIEN

.12

Spotkanie Swigteczne Zarzqdu
Konfederacji Lewiatan

.12

Gwiazdkowy Biznes-Mixer 2022

.12

Premiera raportu

»Pozytywny wplyw
Zielonej Transformacji
na zdrowie”

Spotkanie Rady Firm Rodzinnych
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AKADEMIA LIDEREK
HENRYKI BOCHNIARZ

BADZ SOBA | WYGRAJ

PATRONAT:

KONFEDERACJA
LEWIATAN

/




RAPORT ROCZNY KONFEDERAC]I LEWIATAN 2 2
Akademia Liderek Henryki Bochniarz

Konfederacja Lewiatan, jako organizacja biznesowa skupiajgca pracodawcéw z réznych
branz, od zawsze zajmuje sie dziataniami na rzecz réwnosci ptci w miejscu pracy oraz
zwiekszenia swiadomosci na temat niskiej reprezentacji kobiet. Naszym celem jest nie tyl-
ko ujawnienie negatywnych zjawisk na podstawie statystyk i badan, ale réwniez promo-
wanie wsréd lideréw dobrych praktyk i praktycznych rozwigzan wsparcia kobiet w roz-
woju kariery.

Uczestniczylismy w projekcie Gender Index, podczas ktdrego wspdlnie z ekspertami z wio-
dgcych uniwersytetéw (w tym Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) opracowalismy
rekomendacje i praktyczne rozwigzania majgce na celu zapewnienie réwnouprawnienia
ptci. Bylismy takze wspdtorganizatorami Kongresu Kobiet, ktéry dziata na rzecz realnej
réwnosci kobiet i mezczyzn. W statucie Konfederacji Lewiatan zapisane sg kwoty ptci.

gr

W 2022 roku wznowita swojqg dziatalnos¢ Rada ds. Zarzgdzania Réznorodnosciq przy
Konfederacji Lewiatan. Jej celem jest wymiana doswiadczen i praktyk nt. zarzgdzania
réznorodnoscig, w tym zwalczania dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Akademia Liderek Henryki Bochniarz to trzymiesieczny program, jego uczestniczki
zdobywajqg wiedze i umiejetnosci podczas rozmdw i pracy warsztatowej z ludzmi, ktorzy
osiggneli sukces i z radosciqg dzielg sie swoim doswiadczeniem. Konfederacja Lewiatan
patronuje Akademii i wspiera jej dziatania. { J

=




im bedziesz pracowac?

historyczka sztuki, byta minister kultury i dziedzictwa narodowego, cztonkini Komitetu
Nauk o Sztuce PAN i rady naukowej Instytutu Herdera w Marburgu. Cztonkini Rady
Doskonatosci Naukowej. Prezeska stowarzyszenia ,Patria Polonorum”.

ekonomistka, zatozycielka Akademii Liderek, zatozycielka Konfederacji Lewiatan, wiceprezydent BUSINESSEUROPE, cztonkini
Prezydium Rady Dialogu Spotecznego. Przez osiem lat byta prezeskg Boeinga na Europe Srodkowg i Wschodnig. Zasiada w radach
nadzorczych Orange Polska SA i FCA Poland SA. Byta minister przemystu i handlu w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991).
Kandydatka na urzad Prezydenta RP (2005). Pomystodawczyni i wieloletnia wspétfundatorka Nagrody Literackiej NIKE. Wspottwor-
czyni Kongresu Kobiet. Na liscie 10. najbardziej wptywowych kobiet w Polsce (Newsweek, 2014) oraz 50 Polek, ktore sie liczg (Gazeta
Wyborcza, 2015). Laureatka nagrody im. Barbary Skargi ,,Za odwazne myslenie”. Autorka wielu artykutéw publicystycznych.

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK PO KULTURZE | SZTUCE

e co lider powinien wiedzie¢ o kulturze i sztuce,

e jakie znaczenie dla wtasnego rozwoju ma kultura,

¢ gdzie szuka¢ wartosciowych doswiadczen kultural-
nych, takze w Internecie.

MODUL

dyrektor redakcji Canal+ Sport, od 20 lat dzienni-
karz sportowy. Wczesniej redaktor naczelny WP
SportoweFakty, pracowat w ,,Rzeczpospolitej”

i ,Przegladzie Sportowym”. Jako korespondent

& przez czternascie lat dyrektorka zarzadzajaca i prezeska obstugiwat m.in. mistrzostwa $wiata i Europy
§ LIDERKA w GLOBAI—NYM SWIECIE zarzadu polskiej grupy medialnej Eurozet. Byta w pifce noznej oraz igrzyska olimpijskie. Laureat
=1 o ) ) o ) prezeska Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Mediow nagrody Press im. Bohdana Tomaszewskiego,
= | * jak zmienifa sig rola kobiet we wspotczesnym Swiecie i co z tego wynika Konfederacji Lewiatan, cztonkini rady nadzorczej banku wyrézniony w konkursie o Nagrode Radia Zet
dla wspotczesnych liderek, BNP Paribas. Prowadzi wtasng firme doradcza i w konkursie Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.

e jak globalne przemiany wptywaja na budowanie wtasnej drogi rozwoju,
e jakie przemiany beda definiowaty role kobiet w najblizszych dekadach.

Focustrategy. Ma certyfikat trenera CTI CPCC.

"l N : = | WPROWADZENIE DO SPORTU
=| ROZWOJ INDYWIDUALNY S
— = | e czego mistrzowie sportu mogg nauczy¢
= | e gdzie s3 wewnetrzne zrédta mojej mocy liderdw,
i jaka jest ich rola w przewodzeniu, e jak wiedza o sporcie pomaga w biznesie,
e jak bardzo samorealizacja zalezy od decyzji e co to jest m.in. VAR, Wielki Szlem, Liga
podjetych dzisiaj, Mistrzéw i dlaczego motory zuzlowe nie
* éaokrl;())ZZ\XIVOIJ‘?JC\AZICeIC:,lII’;OZ(;caZ(izEt&;:]:]lsjm(;izeylliédUCZ maja hamulcow. ambasador tytularny, cztonek-korespondent francuskiej Akademii Nauk
) P y Politycznych i Moralnych. Byty ambasador RP we Francji i we Wtoszech,
wiceminister spraw zagranicznych oraz szef protokotu dyplomatycznego.
Autor licznych publikacji, w tym podrecznikow z zakresu protokotu
- N L . . N , , . g dyplomatycznego.
prezes Digital University, fundacji zajmujacej sie rozwojem strategicznych kompetencji cyfrowych, ktéra wspotpracuje z Harvard
Business School, Stanford University, MIT oraz wieloma niezaleznymi prelegentami i wyktadowcami z catego $wiata.
] ) =| DOBRE MANIERY WE WSPOLCZESNYM SWIECIE
= | METATRENDY TECHNOLOGICZNE I ICH WPLYW NA SWIAT ORAZ KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI, 38 | « coyubity, maniery 1 sposth wypowiedsi wpiyweia
na wiarygodnos¢,
g KTURE PUZWDI—A NAM SIE W TYM SWIECIE ODNALEZC e kiedy pewnosc siebie bywa gwarancjg niepowodzenia,
. , o . . . , e jak by¢ na przyjeciu gospodynia, a nigdy gosposia.
e dlaczego musimy patrze¢ dalej niz nasz codzienny biznes i obserwowaé metatrendy,
e jakie zmiany beda sie dziaty w réznych branzach i modelach dziatalnosci,
e jak przygotowac sie do tego Swiata, jakie kompetencje sg niezbedne.
prezeska Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, wspotzatozycielka i prezeska szef komunikacji Konfederacji Lewatian, gdzie odpowiada m.in. za budowanie menadzer kultury, dziennikarz, publicysta. Kierowat Instytutem Kultury Polskiej politolog, byty prezes Fundacji im. Stefana Batorego, wspétzatozyciel Europejskiej Rady
osrodka THINKTANK, wyktadowczyni akademicka i europeistka. Studiowata wizerunku ekspertéw. Pracowat w Kancelarii Prezydenta jako oficer prasowy w Nowym Jorku i w Londynie, byt konsulem w Los Angeles. Petnit funkcje dyrektora Stosunkéw Miedzynarodowych, zastepca przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Nauk
w Polsce, we Francji (Sorbona) i Wtoszech oraz na Uniwersytecie Columbia Gtowy Panstwa. Autor ksigzek i opracowan nt. PR i budowania wizerunku. Instytutu Adama Mickiewicza oraz dyrektora generalnego Uniwersytetu SWPS. o Cztowieku w Wiedniu. Wspétzatozyciel i redaktor naczelny emigracyjnego pisma ,, Aneks”.
w Nowym Jorku. Komentuje sprawy miedzynarodowe w mediach, jest autorka Wyktadowca i trener méwcoéw, prowadzi warsztaty rozwoju osobistego. Nominowany do Nagrody Literackiej ,Nike” oraz Nagrody Literackiej Gdynia. Autor kilkunastu ksigzek, komentator spraw polskich i miedzynarodowych.

ponad setki publikacji.

POLSKA POLITYKA
— SPECYFIKA | PERSPEKTYWY

e czy rzeczywiscie mamy kryzys demokracji,

e jakie s wizje fadu spotecznego i wartosci,

e czy nasza czes¢ Europy ma problemy,
ktére ja charakteryzuja.

BUDOWANIE MARKI 0SOBISTE)

¢ jakg marke mam dzisiaj, nawet jesli uwazam, ze jej nie mam,
® co mowi o mnie Google i jak budowac swdj wizerunek w sieci,
e jak w ciggu roku zacza¢ bywac

w telewizji i sta¢ sie ,,twarza” zauwazana w swojej branzy.

JAKA GOSPODARKA,
TAKA KULTURA

e dlaczego bez kultury firma moze rosnac, ale nie moze sie rozwijac,

® co oznacza zdanie: w ciezkich czasach przywddztwo okazuje sie prébg
charakteru,

e gdzie kultura spotyka sie z ekonomig i jaka w tych momentach
jest rola lideréw.

EUROPA | SWIAT ) :
— CZY MAMY SIE CZEGO BAC \

e jakie sa wyzwania w relacjach
miedzynarodowych i globalny ukfad sit,

¢ jak wyglada polityka zagraniczna
z perspektywy Chin czy Australii,

 co nas czeka: pokdj czy wojna.
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Z kim bedziesz pracowac?

wspdttworczyni miesiecznika ,, Twdj Styl”, gdzie kierowata dziatem mpdy i stylizacji. autorka okoto trzech tysiecy programow telewizyjnych na temat work-life balance,
Byta dyrektor kreatywna i cztonkini zarzadu grupy kapitatowej, w ktérej sktad zdrowia i fitnessu. Wydata dziesie¢ ksigzek (ostatnia ,, Trener zycia”, 2020 r.). Ambasa-
wchodzg marki W. Kruk i Deni Cler. Zatozycielka autorskiej Szkoty Stylu, autorka dorka Stowarzyszenia Kobiet Onkologii Polskiej ,,Rakmisja”. Cztonkini najwiekszych

witasnego programu w Chillizet. Wyktadowczyni SWPS. Radna m. st. Warszawy. amerykanskich organizacji, zajmujacej sie promocja zdrowia i fitnessu: IDEA i ECA.
Autorka trzech ksigzek. Prowadzi warsztat z wybitnym polskim fotografem

Piotrem Porebskim.

| ROWNOWAGA W 2YCIU
=d >
= | ZEWNETRZNY | WEWNETRZNY OBRAZ SIEBIE S
=] - . . A = | ¢ jak odzyskac réwnowage w zyciu, aby nie doprowadzi¢
= | * kim jestem we wtasnych oczach, a jak widza mnie inni, .
. L . , do wypalenia zawodowego,
e jak dobrze wygladac i dobrze sie ze sobg czué, S L . .
g , . - e - o jaki jest wptyw diety i ruchu na sylwetke i prace modzgu,
¢ jak wykorzystac swoje atuty i ukry¢ deficyty na zdjeciu. g : . . -
e sen i seks jako element réwnowagi zyciowej,
jak poprawic jego jakos¢.
profesorka ALK, doktorka habilitowana w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. Doktoryzowata sie w zakresie filozofii sztucznej inteligencji . . . - . S e . s ,
L - o 3 - - L o profesor nauk ekonomicznych, profesor Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej i Akademii Vistula kuratorka polskich i miedzynarodowych wystaw sztuki, autorka ksigzek i licznych tekstédw krytycznych,
w Insty&tqflebFléozqﬁl U\I</IV. Obe%nle JEStIPrg;elétor?qT dsthlpo’rpracBy thagrarX(k:)q olraz EtSkR vthAk:lderTgu rll.eoln: K(;zm.n;sé(lego. %d 2016 w Warszawie, gtéwny doradca ekonomiczny PwC Polska. W przesztosci szef zespotu doradcow publicystka, nauczycielka akademicka, dyrektorka galerii Zacheta w Warszawie (1993-2001), zatozycielka
|r\>lrowa ZJ' arka ac?'.a w asésa.\c lfe ans hy ehod tec no oﬁytw. ostonie. Abso wer\t aihe te“{ choot for OFI'a esearcl <\:IA:1 . ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy kilku fundacji, inicjatorka budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, cztonkini migdzynarodowych
Sgcvgngicf)e x’k%uéllﬁi:céEZeglrch}Z ?e\ll\{o;vjzlricericgnylcr?t?::te %erggcr)]?rln\?é 'Egscégréﬁ (\)/\S/CIZE,)VZI;. l:gzr;(:_)]::zzr?iszcvzsi)gé?r;rg?euzvggbgur '::éem Prezydencie RP i Rady Gospodarczej Rzgdu Donalda Tuska, ekonomista Banku Swiatowego. stowarzyszen krytykow i kuratoréw. Aktualnie prowadzi autorskg audycje Andymateria w Radiu TOK FM

. . S . A > L ) oraz dziat kultury w miesieczniku ,Vogue.pl”
Worklife Program na Harvardzie. Interesuje sie rozwojem sztucznej inteligencji, przetwarzaniem jezyka naturalnego, uczeniem y € »VOBUE.p

maszynowym, robotami spotecznymi i technologiami ubieralnymi.

4| DOKAD ZMIERZA SWIATOWA GOSPODARKA? ;
= £ =d
= | DOKA = | KAZDY WIDZI TO, CO WIE?
= - . . . . =)
=4 | SZTUCZNA INTELIGENCJA — NOWY ETAP TRANSFORMAC)I CYFROWEJ ey w caasach ko - wyjatiowe st empo i = | daczeaostua wspdicesna priccwstavian et stuce dawnel,
F— . 80SPOC: K pt YCe,. ted g ‘ nie bedzi jedna uznaje sie za zrozumiatg, drugg traktuje jako szum , jedng odbiera
= | * horyzont rozwoju sztucznej inteligencji i technologii wschodzgcych, ;vcocriaz W;Q szym Spi%ml'; Odpote ZS g?spﬁ aerZ?J nie beazie jako piekna, drugg jako brzydka,
e zrbwnowazony, etyczny rozwéj nowych technologii, kr'cy owa pozll(qm b, ale ﬁs &p do elc no oi"' ¢ jaka jest historia estetycznej kategorii piekna,
e sztuczna inteligencja a praca przysztosci. ¢ kluczowe sq takze zmiany ZE,’_E odzace w ludziac e co sie okresla jako tekst dzieta sztuki z uwzglednieniem alfabetu
— pokolenie X, Y, Z... co dalej? stuzgcego poznaniu jezyka sztuki.
AR
\
L 9
etyczka, filozofka, publicystka, feministka. Zajmuije sie historig idei, filozofia polityczna, aksjologia, etyka stosowana. dziennikarka , kreatorka kultury, krytyk filmowy, magister sztuki i historii teatru. dziennikarka, publicystka, doradczyni medialna, trenerka wystgpien publicznych.
Autorka wielu ksiazek i publikacji. Byta petnomocniczka rzadu do spraw réwnego statusu kobiet i mezczyzn. Zatozycielka Wspottworczyni i dyrektor artystyczna Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi Autorka m.in. ksigzki dla kobiet ,,Smiato. M6éw wtasnym gtosem”. Stafa felietonistka
i kierowniczka Podyplomowych Studiéw Etyki i Filozofii UW, cztonkini Komitetu Etyki PAN oraz Rady Instytutu Spraw w Kazimierzu Dolnym. Autorka licznych reportazy o tematyce artystycznej »Wysokich Obcaséw”. Przez wiele lat zwigzana z TVP, prowadzita ,Wiadomosci” i
Publicznych. Wyrdzniona tytutem Polki Roku 2009 (,Wysokie Obcasy”). i kultowego programu ,,Kocham Kino”. Cztonkini Polskiej i Europejskiej ,Panorame”, wieloletnia korespondentka w USA. Znalazta sie w gronie 50. Smiatych
Akademii Filmowej. Kobiet ,Wysokich Obcaséw” (2017 r.). Byta prezeska Stowarzyszenia Kongres Kobiet.
= \ — = | " 7 P
= | WARTOSCI — INSTRUKCJA OBSEUGI = | KOBIETY, WLADZA, FEMINIZM = | D0 CZEGO POTRZEBNA JEST NAM SZTUKA? = | MOW SMIALO WLASNYM GLOSEM
o dlaczego wiekszo$¢ nieporozumien bierze sie 2. czym jest feminizm, patriarchalizm, gender, 2 . ; . i =2 L . . . L
= 2 niechiujnie uzywanego jezyka, = seksizm, szklany sufit, lepka podfoga, ruchome = : szdtuka jako zrédto autgrelﬂeksjl, X _ elaci = | « jak znalez¢ w sobie odwage, by siegna¢ po wiecej,
o jak umiejetnie definiowa¢ pojecia i $wiadomie schody, parytet, kwota, feminitywa, ? . ro?ir;woqu sztuce fo eps?y_c wzajlg.rnl?.\éc relacyl, e jak méwic¢ o tym co jest naprawde wazne i osiggnac¢ swoj cel,
postugiwac sie nimi, « co warto wiedzie¢ o historii kobiet i feminizmu o fajny film dzisiaj widziatam — fajny, czyli jaki? e gdzie jest roznica miedzy byciem stuchang, a wystuchana.
e czym jest umiejetnosé¢ krytycznego myslenia, e czym i dlaczego sytuacja kobiet
zgodna z modelem sokratejskim. w Polsce rézni sie od tej w USA,
Francji, Szwecji.
dziennikarz, komentator, doradca, petnomocnik rektora i dyrektor programu nauk spotecznych ekonomistka, socjolozka, menedzerka, kierownik Laboratorium Leadership na Wydziale , Artes
na Uniwersytecie SWPS. Zatozyciel centrum analitycznego Polityka Insight, ktérym kierowat Liberales” UW. Byfa prezes m. in. Banku Pekao SA i Corporation of European Pharmaceutical
. . . L .. . . . . L w latach 2013-2019. Zatozyciel Fundacji Nowej Wspdlnoty. Zasiada w Europejskiej Radzie . Distribution w Amsterdamie. Niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Dwukrotnie
magister farmacji, ekspert m|.I§roo.dzyW|an|a. Absolwentka Algademll Medycznej w Poznaniu, studiowata mlktroqdzywmme Stosunkéw Miedzynarodowych. Laureat nagrody Grand Press. znalazta sie na liscie dwudziestu pieciu najbardziej wptywowych kobiet Europy
Wydziale Medycyny i Farmacji Uniwersytetu Bourgogne w Dijon. Ukoriczyta kursy z zakresu medycyny stylu zycia

na Harvard Medical School. Jest wspétwtascicielkg centrum medycznego Lifestylemed, »Wall Street Journal”.

ktdre propaguje zdrowy styl zycia i sposoby na dtugowiecznos¢.

JAK ROZUMIEC BIEZACA
SYTUACJE POLITYCZNA

® co waznego dzieje sie aktualnie w polityce i gospodarce,
¢ jak z nattoku informacji o sytuacji na Swiecie wybrac te wartosciowe,
¢ co wynika dla wspétczesnych lideréw z aktualnych przemian na swiecie.

MODUL

ANATOMIA SKUTECZNEGO DZIALANIA

¢ jaki jest mechanizm stawania sie przywddcg,
® 0 czym pamietac zarzadzajac projektami,
e dlaczego kapitat spoteczny jest tak wazny dla lidera.

ZAPOBIEGAJ ZAMIAST LECZYG

e dlaczego jelita sg tak wazne dla naszego zdrowia,
e jak miec¢ wiecej energii i checi do dziatania oraz co to s3 neurohormony,
e dlaczego melatonina jest krolowg nocy i co powinnysmy jes¢, aby dobrze spad.

MODUL
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Akademia Liderek Henryki Bochniarz

Wiecej informacji znajdziesz na stronie

www.akademialiderek.com

Czekamy rowniez na Twojego maila.
Nasz adres to biuro@akademialiderek.com

G0 ZYSKASZ CO POWINNAS WIEDZIEC
BIORAC UDZIAL W PROGRAMIE? ORGANIZACYJNIE?

cztery zapracowane weekendy, petne dyskusji, warsztatéw i niezwyktych doswiadczen, prowadzone program trwa okoto trzech miesiecy i obejmuje trzy weekendowe
w grupie kilkunastu madrych i otwartych kobiet, spotkania w Warszawie oraz trzydniowy wyjazd na Warmie,
zajecia z wyjatkowymi prowadzgcymi, wybitnymi fachowcami z najrézniejszych dziedzin, ludzmi zajecia w Warszawie odbywajg sie na Dolnym Mokotowie,

o0 nieprzecietnej wiedzy, duzej kulturze i Swietnym warsztacie, w ramach zaje¢ zapewniamy m.in. wyzywienie, miejsca postojowe
* . Vi 7

mozliwos¢ spojrzenia na siebie i swoje miejsce z najrézniejszych perspektyw, zdefiniowanie wtasnego bilety wstepu, materiaty szkoleniowe,

modelu liderstwa, odkrycie zasobow, ktore pozwola zbudowac drogg na szczyt, kazda Uczestniczka otrzymuje certyfikat ukonczenia Akademii Liderek

nieformalne spotkania z gos¢mi specjalnymi, praktykami biznesu, szefami korporacji, absolwentki Akademii maja dostep do zamkniete] grupy networkingowej,
mozliwosci dalszego rozwoju we wspotpracy z doskonatymi fachowcami, ksztatcgcymi wybitnych liderdw, obejmujgcej uczestniczki wszystkich edyc;ji.

dostep do sieci kontaktéw, niezwykle potrzebnych w rozwijaniu swojej drogi zawodowej.

DLA KOGO JEST AKADEMIA? JAK DOLACZYC DO PROGRAMU?

To program dla kobiet, ktore nie tylko chcg by¢ sprawnymi menadzerkami, prezeskami czy poli- KROK 'l Wyslij maila na adres biuro@akademialiderek.com, podajac imie, nazwisko, numer telefonu
tyczkami, ale — po pierwsze — chcg byé przywddczyniami! Swiat rozpaczliwie potrzebuje dzis oraz krétkie bio lub link do profilu na Linkedin.
przywodcow, ktdrzy swojg wtadze opierajg na autorytecie, zaufaniu i pracy zespotowe;j. KROK _ ' o - '

2 Skontaktujemy sie z Tobg. Jezeli bedg dostepne miejsca, otrzymasz zaproszenie na rozmowe
Tytut ksigzki Henryki Bochniarz brzmi: ,,Bagdz sobg i wygraj”. Jezeli chcesz wygra¢, ale zastana- o Twoich potrzebach, abySmy wspodlnie upewnili sie, ze Akademia sprosta Twoim oczekiwaniom.

wiasz sie, jak odkry¢ siebie w petni i na czym budowa¢ swoja droge, Akademia Liderek jest pro- KROK 3

gramem wtasnie dla Ciebie. Otrzymasz zaproszenie do Akademii Liderek.



mailto:biuro%40akademialiderek.com?subject=

Zostanmy w kontakcie

www.lewiatan.org B
www.twitter.com/Konf_Lewiatan
www.facebook.com/KonfederacjaLewiatan |}

www.linkedin.com/company/konfederacja-lewiatan {3
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